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Mural “Fragmentos de un Parral”
Alvaro Santiago

Oleo sobre tela

2.50x5.00 m, 1995

Centro de Informacién del Instituto Tecnoldgico de Parral

Alvaro Santiago describe el nacimiento de la ciudad de Hidalgo del Parral y los principales momentos
histéricos desde su fundacién. El autor es un artista de figuraciones que dibuja el contorno de sus

personajes, animales, paisaje y cosas, que nos cuenta historias y leyendas en una forma directa y
poética.
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Mensaje Institucional

Nos encontramos en un momento de profunda trascendencia histérica, caracterizado
por una decidida transformacién en la vida publica y educativa de nuestra nacién. En
este marco de renovacion, el Instituto Tecnoldgico de Parral se complace en presentar
su Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2030. Este documento no constituye un
mero catalogo de intenciones ni un ejercicio burocratico de planeacion estatica; es
nuestro documento rector y la brujula estratégica que guiara el actuar de nuestra
Maxima Casa de Estudios durante los préximos seis afios, orientando nuestras
capacidades cientificas, humanas y técnicas hacia el bienestar comun y el progreso
sostenible que México demanda.

Nuestra visién institucional para este periodo se encuentra estrictamente alineada y
sincronizada con los ejes del Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Institucional
del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM). Entendemos que la educacion superior
tecnoldgica no es un fin en si mismo, sino un derecho humano fundamental, un motor
de movilidad social ascendente y un instrumento indispensable para alcanzar la
soberania cientifica y tecnolégica de nuestra patria, poniendo siempre el saber
cientifico al servicio del pueblo y de los sectores histéricamente postergados.

Este plan cobra una relevancia sin precedentes al enmarcarse en una coyuntura de
profundo orgullo: la celebracion y consolidacién de mas de 50 afios de trayectoria
ininterrumpida del Instituto Tecnoldgico de Parral. Fundada como la primera
institucién de educacion superior en la regidn, nuestra institucién nacié con el firme
proposito de democratizar el acceso al conocimiento y detonar el desarrollo regional.

Tras medio siglo de labor incansable, nos hemos forjado un legado inquebrantable
como la Maxima Casa de Estudios de la region sur del estado de Chihuahua, hemos
sido el hogar formativo de generaciones de profesionales que hoy lideran la industria,
la academia y el servicio publico tanto a nivel nacional como internacional. Esta rica
historia de éxito y resiliencia no solo nos llena de orgullo, sino que nos impone el
mandato ético de mantenernos a la vanguardia.

Para hacer honor a la gran trayectoria de nuestra institucién y responder con absoluta
pertinencia a las demandas y directrices de este nuevo sexenio, desde la direccion del
Instituto Tecnolégico de Parral asumimos con total determinacion el compromiso de
guiar nuestra evolucion. Para lograrlo, hemos estructurado nuestro rumbo a través de
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seis grandes objetivos transversales que seran el corazédn de nuestro esfuerzo
institucional.

Los objetivos rectores nos comprometen a democratizar el acceso a la educacion
superior tecnoldgica priorizando a los sectores vulnerables, y a garantizar una
formacién de excelencia que detone el pensamiento critico. A la par, impulsaremos el
desarrollo humano integral a través de la cultura de paz, el deporte y la
sustentabilidad; fortaleceremos la investigacion e innovacion para abonar a la
soberania cientifica del pais; y consolidaremos nuestra vinculacion con los sectores
productivo y social para impulsar el desarrollo econdmico regional. Todo este gran
esfuerzo estara cimentado en una gestion administrativa eficiente, austera y
completamente transparente.

Para materializar esta vision, de estos seis objetivos se desprenden treinta y una
estrategias y ciento cuarenta y dos lineas de accién. En este entramado hemos
identificado con claridad las problematicas actuales, asi como los grandes retos y
desafios que habremos de afrontar durante este periodo, siempre guiados por un
enfoque profundamente humanista, cientifico, inclusivo y de inquebrantable
pertinencia social.

Estimada Comunidad Tecnoldgica, los convoco a asumir este documento rector con
determinacién y profunda vocacion de servicio. Que la mistica de trabajo y el caracter
templado que nos define —los valores que nos consolidan con la noble identidad de
los "Venados"— se reflejen en cada aula, en cada laboratorio y en cada proyecto que
emprendamos. Con paso firme y con el respaldo de mas de medio siglo de gloria
educativa, continuaremos caminando juntos hacia la excelencia, la equidad y el
progreso técnico.

“Por un Espiritu Creador y Humano”

Maria de Lourdes Villanueva Chdvez
Directora
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2.Sefalamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo
aquellas correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi
como las labores de coordinacién interinstitucional para la instrumentacién de
dichas acciones, el seguimiento, reporte y rendicion de cuentas de las mismas,
se realizaran con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores de gasto
participantes en el Programa, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el ejercicio respectivo.
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3.Siglas y acronimos

Sigla Significado

ANPADEH Asociacién Nacional de Programas de Arquitectura y Disciplinas
del Espacio Habitable

CIIE Centro de Innovacién e Incubacién Empresarial
CIMAV Centro de Materiales Avanzados
CLEM Coordinacién de Lenguas Extranjeras y Maternas

COEPES Comisiones Estatales para la Planeacién de la Educaciéon Superior
CONACES Consejo NaOcional para la Coordinacién de la Educacién Superior
COPAES Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior

FECTI Fondo Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

IA Inteligencia Artificial

ICHEA Instituto Chihuahuense de Educacion para Adultos

IES Instituciones de Educacién Superior

INAES Instituto Nacional de la Economia Social

ISO Organizacion Internacional de Normalizacion

LGES Ley General de Educacion Superior

MOOC Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)

NODESS Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

oDSs Objetivos de Desarrollo Sostenible

PAAE Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion

PAC Programa Anual de Capacitaciéon

PIT Programa Institucional del TecNM

PIT Programa Institucional de Tutorias

PNEAES Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién
Superior

PRODEP  Programa para el Desarrollo Profesional Docente
PRONES Programa Nacional de Educacion Superior

PSCHTI Programa Sectorial de Ciencias, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion

PSE Programa Sectorial de Educacion

PTA Programa de Trabajo Anual

PTC Profesor de Tiempo Completo

SDPC Sistema de Desarrollo Profesional de Carrera

SEAES Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior

SECHTI Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion

SEP Secretaria de Educacion Publica

SES Subsecretaria de Educacion Superior

SGC Sistema de Gestion de la Calidad
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Sigla Significado

SGEnr Sistema de Gestién de Energia

SGIG Sistema de Gestion de Igualdad Laboral y No Discriminacion

SIATEC Sistema Integral de Administracién de Tecnoldgicos

SIRH Sistema Integral de Recursos Humanos

SISAD Sistema de Administracién del TecNM

SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNP Sistema Nacional de Posgrados

STEM Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias,
Tecnologia, Ingenierias y Matematicas)

TecNM Tecnolégico Nacional de México

TIC Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

TICCAD Tecnologias de la Informacion, Comunicacién, Conocimiento y
Aprendizaje Digital
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4.Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo
25, que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera
ser integral y sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento
econdmico, el empleo y una distribucién mas justa del ingreso y la riqueza, para
garantizar el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las personas, los
grupos y las clases sociales. El mismo articulo sefiala que el Estado planears,
conducird, coordinara y orientara la actividad econémica nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado
organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional, con
el propdsito de recoger las aspiraciones y demandas de la sociedad e
incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacidn, en su articulo 4°, establece
gue corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional con la
participacién democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo 5° dispone que
el titular del Ejecutivo debera presentar el Plan Nacional de Desarrollo (PDN) a la
Camara de Diputados para su analisis, opinion y, en su caso, aprobacion. De
acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo para su presentacién vence el
ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a la toma de posesién
presidencial. Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administraciéon
publica deberan elaborar sus programas sectoriales, institucionales,
regionales y especiales, en apego a sus objetivos y prioridades (articulos 9°, 21,
21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacion).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025
en el Diario Oficial de la Federacidn, constituye el marco general para las
acciones de gobierno. Su objetivo es consolidar la transformacién del pais
mediante un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social vy
sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y tres transversales,
sustentados en los Cien Compromisos para el Sequndo Piso de la Transformacion,
agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el estado de
bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econémico con igualdad, la
innovacién publica al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la
transformacion del futuro.
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Como parte de esta vision de largo plazo, el PND incorpora el Plan México,
concebido como una estrategia de industrializacion nacional orientada a
impulsar el crecimiento econémico mediante el fortalecimiento de la industria
nacional. Su finalidad es construir una economia mas integrada y diversificada,
que distribuya equitativamente los beneficios del crecimiento, reduzca brechas
regionales y evite la concentracion territorial de la inversion.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre
del 2025, deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones.
A partir de ellos, define objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y
metas con el propdsito de garantizar el derecho a la educacién, como base del
bienestar y la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030
publicado el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por
objeto transformar el Sistema Nacional de Educacion Superior conforme a lo
establecido en la Ley General de Educacion Superior (LGES), publicada el 20 de
abril de 2021. Esta transformacién se guia por principios de equidad, inclusion,
pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad cultural,
interculturalidad, territorialidad, internacionalizacion solidaria, y compromiso
ambiental y de sustentabilidad. El PRONES establece objetivos, estrategias,
lineas de accidn, indicadores y metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (PSCHTI)
2025-2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos,
estrategias y lineas de accién para fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, promover el desarrollo y la innovacién tecnoldgica, y fomentar la
colaboracién entre las instituciones de educacién superior y comunidades
académicas, con el propdsito de contribuir a que México avance hacia un
liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion..

Otros referentes para la elaboracion del PIT 2025-2030 son el Modelo Educativo:
Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacion del
TecNM, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014.
Este ultimo establece, en su articulo 3°, fracciones IV y XII, la atribucién de
impulsar programas institucionales en materia de investigacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico, asi como de asegurar una planeacion institucional
participativa. Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda 2030, en
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particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el
compromiso con una educacion inclusiva y de calidad e instrumentando este
compromiso en la Firma de la Carta de la Tierra el 19 de septiembre de 2023.

Como parte de la Ley General de Educacidon Superior (LGES), la Subsecretaria
de Educacién Superior (SES) de la SEP a través del Consejo Nacional para la
Coordinacién de la Educacion Superior (CONACES) publica el Acuerdo de la 62
sesion ordinaria el 2 de diciembre de 2022 la aprobacion en lo general de la
Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (PNEAES) lo
gue permite instrumentar el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior (SEAES) el cual en agosto del 2023 publica el Marco General
del SEAES, instrumento que permite la definicidn y organizacion del Ciclo de
integralidad de la evaluacidon y mejora continua que permitiran los proceso de
autoevaluacién de las IES.

El Instituto incardinado en el estado de Chihuahua contribuye de manera
directa en el desarrollo del estado potenciando los objetivos y ejes del Plan
Estatal de Desarrollo CHIHUAHUA 2022-2027 publicado en el Periodo Oficial el dia
7 de mayo de 2022 principalmente en el Objetivo estratégico 1 Lograr un solo
Chihuahua a partir de la identidad cultural y el orgullo de nuestras raices, Eje 1
Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua, Programas: Cobertura
educativa y Calidad Educativa.

El Programa Institucional del Instituto Tecnolégico de Parral 2025-2030 se
fundamenta en el marco normativo aplicable, el Plan México y los ejes
estratégicos del PND 2025-2030. De igual forma, incorpora el Modelo Educativo
del TecNM y atiende los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para la elaboracién, evaluacion y actualizacion de los
programas vinculados al PND, garantizando la congruencia, consistencia y
trazabilidad necesarias para impulsar una educacion de excelencia con
inclusion, equidad y sustentabilidad.

Complementariamente, con el propdsito de fortalecer el ciclo integral de sus
procesos institucionales, el programa se apega de manera concisa a los
lineamientos de autoevaluacién y mejora continua establecidos por el SEAES.
Finalmente, el Instituto reafirma su impacto y pertinencia regional al articular
sus metas de manera directa con el Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-
2027, contribuyendo integralmente al progreso de su entorno
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5.Diagnostico de la situacion actual y vision de
largo plazo

El presente diagndstico del Programa Institucional 2025-2030 se fundamenta
en una estricta alineacion con los ejes rectores del Plan Nacional de Desarrollo
y el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México (TecNM). Esta
articulacién estratégica busca consolidar un modelo educativo de nivel
superior orientado hacia el desarrollo integral, cimentado en la firme
conviccién de generar un bienestar compartido que alcance y beneficie a todas
nuestras comunidades. Asimismo, el documento asume como imperativos
ineludibles la promocién activa de la justicia social y un compromiso irrestricto
con la sustentabilidad ambiental. A través de este marco filoséfico y operativo,
la institucién se erige como un agente de transformacién, garantizando que el
progreso académicoy econdmico se logre en completa armonia con el entorno
y fomente una prosperidad verdaderamente equitativa.

Dentro de este proceso de transformacion, el programa reconoce y asume con
absoluta determinacidn los complejos retos que nos ha legado un mundo post
pandemia, exigiendo una resiliencia y capacidad de adaptacion institucional sin
precedentes. Paralelamente, nos enfrentamos de manera proactiva a los
vertiginosos desafios tecnolégicos que impone un entorno cada vez mas
competitivo y globalizado, donde la innovacidon constante redefine las
dinamicas de la educacidn y la industria. Este panorama nos obliga a evaluary
rediseflar nuestras estrategias para asegurar que nuestra comunidad esté
preparada frente a las exigencias globales. Por ello, este diagnéstico identifica
las areas criticas para dotar a nuestros estudiantes de las competencias y
herramientas tecnoldgicas necesarias que les permitan insertarse con éxito y
liderar en escenarios productivos altamente dinamicos y digitales.

Para la materializacién de esta visidn y el cumplimiento de nuestras metas, el
programa se fundamenta de manera esencial en la vocacién y el trabajo
incansable del personal docente y del personal de apoyo y asistencia a la
educacion. Es a través de su esfuerzo estructurado, guiado en todo momento
por un comportamiento ético y un alto grado de profesionalismo, que
lograremos elevar sustancialmente los estandares de calidad en nuestro
servicio educativo de nivel superior.
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Esta sdlida sinergia institucional tiene como propdsito fundamental evaluar y
garantizar la absoluta pertinencia de nuestros programas de estudio,
asegurando su viabilidad frente a los requerimientos actuales de la sociedad.
Finalmente, este compromiso de excelencia es el motor que nos permitira
impulsar un aumento significativo en la cobertura, brindando el acceso a una
educacion tecnolégica de vanguardia a un mayor numero de jovenes

Diagnéstico de referencia 2024’

El Instituto Tecnoldgico de Parral cuenta con una trayectoria de 49 afios
impulsando el desarrollo econédmico y tecnoldgico a la regidn sur del estado de
Chihuahua y norte de Durango (23 municipios Chihuahua y 17 municipios
Durango), region con una poblacion de 290,845 persona donde el 40.1%? de la
poblacién reside en el municipio de Parral.

El Instituto esta conformado por dos campus (Tecnoldgico y Santa Teresa) y 5
unidades a distancia (Unidad Guadalupe y Calvo, Unidad Atascaderos, Unidad
Baborigame, Unidad Mesa de San Rafael y Unidad Tecnoldgico) que brindan
educacion superior en nivel licenciatura y posgrado en modalidades
escolarizada, mixta y virtual.

La descripcién fisica del Instituto® se compone por: EIl Campus Tecnoldgico
cuenta con una superficie de 107,112 m?, integrado por 30 edificios con 10,205
m? de desplante, de los cuales se compone en 43 aulas, un centro de
informacién para 200 usuarios, aula audiovisual para 150 usuarios, 20
Laboratoriosy 3 Talleres, campos deportivos, dedicados a la formacion integral
de 12 programas educativos en modalidad presencial, virtual y mixta, con una
aproximado de 2150 estudiantes.

El Campus Santa Teresa cuenta Superficie 200,000 m?, integrado por 3 edificios
con 2,290 m? de desplante, conformado por una unidad académica
departamental de 14 aulas y un area administrativa, un modulo de aulas y taller
de dibujo y un taller pesado de dos plantas, atendiendo a un programa de

! Diagnostico obtenido del Informe de Rendicién de Cuentas 2019-2024 disponible en https://parral.tecnm.mx/rendicion-de-cuentas/

2 prontuario estadistico 2024 Regidn Parral de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico
https://www.chihuahua.com.mx/download.php?file=contenido%2Finformes%2FPERFIL%20REGIONAL%2F2024%2FRegi%C3%B3n%20P

arral%202024.pdf
3 Obtenido del Recuento Fisico de Instalaciones 2024
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https://www.chihuahua.com.mx/download.php?file=contenido%2Finformes%2FPERFIL%20REGIONAL%2F2024%2FRegi%C3%B3n%20Parral%202024.pdf
https://www.chihuahua.com.mx/download.php?file=contenido%2Finformes%2FPERFIL%20REGIONAL%2F2024%2FRegi%C3%B3n%20Parral%202024.pdf
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estudio (Arquitectura) de manera presencial, con una aproximado de 250
estudiantes.

Las unidades a distancia se localizan principalmente en la zona serrana
municipio de Guadalupe y Calvo que colinda con los estados de Durango y
Sinaloa, hacienda esta las de Cabecera Municipal Guadalupe y Calvo,
Atascaderos, Baborigame y Mesa de San Rafael que atiende principalmente a
las comunidades indigenas (Raramuri y Tepehuan del Norte), y la ultima en el
mismo Instituto, se atiende a la carrera de Ingenieria Industrial modalidad
mixta con un aproximado de 350 estudiantes.

La oferta educativa actual esta integrada por los siguientes planes y
programas:

e Arquitectura
o Especialidad en Planificacion Urbana ARQE-PLU-2023-01
e Contador Publico
o Especialidad en Consultoria Fiscal COPE-CFI-2023-01
e Ingenieria Electromecanica
o Especialidad en Manufactura Avanzada IEME-MAV-2024-01
e Ingenieria en Gestion Empresarial
o Especialidad en Gestién de Negocios IGEE-GNE-2023-01
¢ Ingenieria Industrial (Escolarizada y Mixta)
o Especialidad en Herramientas Tecnoldgicas para la Manufactura y la Calidad IINE-
HTM-2024-01
o Especialidad en Gestién de Recursos y Procesos Forestales IINE-GRF-2023-01
e Ingenieria Mecatrénica
o Especialidad en Automatizacién y Roboética IMCE-ATR-2024-01
e Ingenieria Quimica
o Especialidad en Prevencién y Control de la Contaminacién Ambiental IQUE-CCA-
2024-02
o Especialidad en Metalurgia Extractiva IQUE-MET-2024-01
e Ingenieria en Sistemas Computacionales
o Especialidad en Negocios Web ISIE-NEW-2023-01
e Licenciatura en Administracion
o Especialidad en Comunicacion Integral Mercadolégica LADE-CIM-2023-01
¢ Ingenieria en Mineria
o Especialidad en Explotacién de Minas IMIE-EXP-2023-01
e Ingenieria en Ciencia de Datos
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e Maestria en Administracion
o LAGC Desarrollo Empresarial
o LAGC Mercadotecnia Estratégica

En el ciclo escolar 2024-2025 se oficializo una matricula de licenciatura de 2696
(Escolarizada 2320 y No Escolarizada 376) y de posgrado de 15, dando un total
de 2711% estudiantes teniendo un aumento con respecto al ciclo anterior. Este
comportamiento inicia un proceso de revertir el decremento de la matricula
presentado en el ciclo 2023-2024 como parte post pandemia COVID-19. Asi
mismo, se iniciaron los procesos de ampliacién de la oferta educativa en
diversa modalidades y ampliacién de la cobertura mediante unidades a
distancia nuevas.

Dentro del proceso de acreditacion de programas de estudio este se conté en
2019 con 6 programas acreditados, sin embargo, derivado del mismos periodo
pandemia se concluye con un solo programa acreditado (Arquitectura ante
ANPADEH) Yy a la espera de la resolucion de dos programas evaluados en 2024.
Asi mismos, el posgrado de Maestria en Administracion no logro su
incorporacion al SNP como programa de reciente creacion. Para ambos casos
se redoblaran esfuerzo para el incremento de dichas acreditaciones vy
reconocimiento de los programas de estudio.

Con respecto al Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior
se particip6é en los talleres y convocatoria del Marco General del SEAES, y
postuld su participacion en la primera convocatoria 2023 para el proceso de
Autoevaluacion Institucional. Dicho proceso dio como resultado la integracién
del reporte y la obtencién de la retroalimentacion del mismo en 2024,
realizando el Plan de mejora integral con base a los resultados obtenidos. En el
mismo tenor, el Instituto forma parte del Comité Estatal para la Mejora
Continua Integral del nivel Superior perteneciente a la COEPES por lo cual en
2024 se integro a los trabajos del reporte de autoevaluacion del sistema estatal
y también contando un miembro del grupo de pares evaluadores del SEAES

Como parte de las acciones del TecNM el Instituto difundié la convocatoria del
Foro Virtual para el Modelo Educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia
Social, con el fin de fortalecer las actividades académicas con los sectores

4 Oficializacion F911 y Sistema de indicadores
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productivos, sociales y empresariales para desarrollar una vision integral en la
formacion de las y los estudiantes y contribuyan en las diversas comunidades
de nuestro pais.

El Instituto particip6 de manera activa al presentar 4 propuestas con 9
docentes participantes, de las cuales dos fueron seleccionadas para su
presentacion, siendo estas: Reunién informativa de resultados de EvaluaTec a
directivos de las escuelas de nivel medio superior y Propuesta para un modelo
educativo de nivel superior del tecnolégico nacional de México: exposicidon de
problematicas y propuestas de mejora en ciencias ambientales.

En 2024 la plantilla laboral estaba compuesta de 24 directivos, 147 docentes y
93 trabajadores de apoyo y asistencia a la educacién, obteniendo un total de
264 personas que integran el Instituto, de los cuales 166 son hombres y 98
mujeres.

La planta académica estaba compuesta de 171 docentes de los cuales 130 eran
profesores de tiempo completo, 5 de tres cuartos de tiempo, 3 de medio
tiempo y 33 de asignatura. De los 130 PTC, 89 de ellos contaban con estudios
de posgrado (74 Maestria y 15 Doctorado) lo que representa el 68.46%, sin
embargo, de la totalidad de los docentes 109 contaban con estudios de
posgrado (1 Especializacién, 91 Maestria y 17 Doctorado) lo que representa el
63.74% de total de la plantilla docente. Asi mismo, de los 93 PAAE (51 hombres
y 42 mujeres), 8 de ellos cuenta con estudios de posgrado, 26 de licenciatura,
34 Bachillerato, 7 Técnico, 16 secundaria y uno primaria.

En 2024, se realizaron esfuerzos para fortalecer la obtencién del
reconocimiento al perfil deseable entre el personal académico. Se ofrecieron
capacitaciones y asesoria para la postulacién, ademas de promover la
produccién cientifica y la participacion en proyectos de investigacién. También
se impulso la mejora en las trayectorias académicas a través de programas de
actualizacion y certificacion. A pesar de estas acciones, solo 9 docentes
lograron mantener o renovar su reconocimiento, lo que representa un rezago
importante respecto a la meta programada de 17 en ese afio.

En relacion a la movilidad de docentes y estudiantes se registré la movilidad
internacional del Dr. Dacio Villarreal ha sido una experiencia enriquecedora
gue ha permitido tanto su crecimiento profesional como el fortalecimiento
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académico de la Universidad Rafael Landivar en el pais de Guatemala. Con
referencia a estudiantes se logré a cuatro estudiantes de movilidad
internacional siendo: Guillen Edna Georgina Rocha en la Universidad
Agustiniana Uniagustiniana en la ciudad de Bogotd Colombia, Bryan
Hernandez Tagle en California State University Northridge, en California,
Estados Unidos, José Luis Monte Vega en A2 ARQUITECTURA S.A.S. en Bogota,
Colombia y Rocio Jhovana Vota Torres en Osaka, Japén.

Dentro de las acciones para la continuidad estudiantil, el Instituto instauro el
programa da becas internas y empresariales, asi como la difusion y el
monitoreo de los programas de becas de los tres niveles de gobierno, logrando
beneficiar. También se desarrollé el Programa Institucional de Tutorias (PIT)
mediante la formacién de 77 docentes como tutores que atendieron a un total
de 1749 estudiantes de los tres primeros semestres durante el afio.

En 2024, egresaron del semestre Ene-jun 24 un total de 179 y del Ago-Dic 24 un
total de 181 de Nivel Licenciatura y 5 de Nivel Maestria, en la parte de titulacién
para el afio 2024 fueron realizados los actos de titulacion Integral un total de
402 egresados que obtuvieron su examen profesional, en el Semestre Ene-Jun
24 un total de 243 y en el Ago-Dic 24 un total de 159. Dichas acciones lograron
un Indice de Egreso del 29% de acuerdo a la cohorte generacional Nivel
Licenciatura, Inscritos cohorte (2019-2024) =861 Egresados cohorte (2019-
2024) =245 y un Indice de Egreso del 33.33% de acuerdo a la cohorte
generacional Nivel Maestria, Inscritos cohorte (2019-2024) =15 Egresados
cohorte (2019-2024) =5.

En el rubro de formacion integral, se conté con 11 promotores que atendieron
los clubs y talleres de actividades deportivas, culturales y civicas atendiendo a
459 estudiantes para el logro de la liberacién su actividad complementaria y
198 en equipos representativos en evento locales, regionales y los eventos
oficiales del TecNM, obteniendo resultados sobresalientes.

En servicio social, se firmé el convenio con el Instituto Chihuahuense de
Educacion para Adultos (ICHEA) y Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), el
Instituto Tecnoldgico de Parral tuvo una participacion destacada, 31
estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Parral participaron activamente en el
programa, de los cuales 17 pertenecen a las unidades a distancia,
contribuyendo activamente a la formalizacion del Programa AlfabetizaTEC,
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“Brigadas TecNM en Movimiento Nacional por la Alfabetizacién” en todo el
estado. Asi mismos, 320 estudiantes desarrollaron proyectos de impacto social
a través de la vinculacién con diferentes dependencias y organismos,
fomentando el servicio social interdisciplinario.

En 2024, se logro el registro oficial de la Coordinacidon de Lenguas Extranjeras
y Maternas (CLEM) ante el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), lo que
representa un avance significativo en la consolidacién del programa de
ensefianza de una segunda lengua. Este reconocimiento ha fortalecido la
calidad académica del programa, permitiendo la implementacion de
estrategias mas estructuradas para el aprendizaje del inglés. Como resultado
significativo, se tuvo un aumento considerable en el nUmero de estudiantes
inscritos en los cursos de inglés, reflejando el interés y la necesidad de mejorar
sus competencias linguisticas, logrando 187 estudiantes acreditados con el
nivel B1.

En investigacion, se contd con un docente en el nivel de candidato dentro del
Sistema Nacional de Investigadores e Innovadores (SNII), siendo el segundo en
la historio del Instituto. Se impulsaron estrategias para la consolidacién y
operacion de cuerpos académicos logrando el reconocimiento de un cuerpo
académico del area de Quimica y Bioquimica. Se promovieron programas de
becas y apoyos institucionales para facilitar su integracion en los proyectos.
Estas estrategias dieron como resultado la incorporaciéon de 13 estudiantes en
los veranos e investigacién del TecNM y Programa Delfin. También se logro el
registro y financiamiento de un proyecto de investigacion por parte del TecNM,
asi como la publicacién de 2 articulos de investigacion en revistas indexadas.

En la parte de vinculacidn, se cuenta con el Consejo de Vinculacion en operaciéon
lo que permitio la consolidacion de 233 convenios de colaboracion, impulsado
la pertinencia de la educacion integral de 210 estudiantes en proyecto de
residencias profesionales mediante la solucién de problematicas reales, al
tiempo que se fomenta la transferencia de conocimientos y el desarrollo de
habilidades y experiencias en los estudiantes y docentes asesores.

En innovacién y emprendimiento, se participé en la Cumbre Nacional de
Desarrollo Tecnolégico, Emprendimiento e Innovacion - InnovaTecNM 2024
con 20 proyectos logrando posicionar el proyecto ChemData en la etapa
nacional. El Centro de Innovacion e Incubacién Empresarial (CIIE), se atendid a
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un total de 23 emprendedores estrategia en colaboracién a la Secretaria de
Innovacion y Desarrollo Econdmico del Estado con el fin de concluir el proceso
de incubacidony el acceso a fuentes de financiamiento. Asi mismo, se re acredité
el NODESS “Mujeres Trabajando” bajo el folio de registro N0823000005 ante el
INAES.

Los sistemas de gestion del Instituto son herramientas fundamentales que
permiten una mejora continua de los procesos claves, es por ello que el
Instituto cuenta con el Sistema de Gestion Igualdad de Género y No
Discriminacion con base a la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI en Igualdad
Laboral y No Discriminacidn, se continuaron con las acciones para implementar
nuevamente el Sistema de Gestién de Calidad bajo la Norma 1S0:9001:2015,
para lograr nuevamente la certificacion en el 2025 e iniciaron los trabajos
diagndsticos para la implementacion de un sistema de Gestion de Energia
(SGEnNr) con dase a la norma ISO 50001:2018.

En comunicacion institucional, se establecié el plan de trabajo de comunicacién
con el objetivo de organizar, estructurar y optimizar las estrategias de
comunicacion interna y externa para fortalecer la identidad institucional,
mejorar la difusién de informacién relevante y fomentar el sentido de
pertenencia en la comunidad tecnolégica, las principales acciones son:
Presencia activa en redes sociales (Facebook, Instagram, Twitter y YouTube),
Campafias publicitarias en medios locales (radio, televisién y prensa) y Radio
TecParral.

El PAC 2024, ejecuto el curso Trabajo en equipo y Seguimiento a curso SDPC
con una Participacion de 95 trabajadores, asi mismos para el personal directivo
13 participaron en los cursos Comunicacién Asertiva en el trabajo y Los
conflictos de intereses en el ejercicio del servicio publico y un curso mixto
Formacién de Auditores Internos del SGC.

En referencia a la gestidn institucional, en el PTA 2024 se consider6 un total de
45 proyectos de 6 programas dando un total de 57 indicadores de los cuales el
59% se encuentra en un avance >80%. Con respecto a la captacion de ingresos
propios se obtuvo un monto de 13,433,928.36, un remanente de ejercicios
fiscales anteriores de 1,405.29 y una asignacién de gasto directo de 400,000.00,
lo cual permitié un egreso de 13,443,186.91 de ingreso propio y una ejecucion
de 399,973.14 de gasto directo. Dentro de este rubro se entregd tanto el
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informe de rendicion de cuentas y los estados financieros del 2024.
Visién de largo plazo

La planeacion estratégica del Instituto Tecnolégico de Parral representa un
esfuerzo colegiado y dinamico para definir el rumbo de nuestra institucion. A
través de un proceso altamente participativo y de reflexién conjunta, se
consolidd la actualizacidon de nuestra Mision y Vision, integrando las voces de
toda nuestra comunidad. Este ejercicio democratico constituye la piedra
angular para el desarrollo del Programa Institucional 2025-2030, estableciendo
las directrices prioritarias que guiaran el quehacer académico y administrativo
en los proximos afios.

Asimismo, esta redefinicién de nuestra identidad y propdsitos organizacionales
se alienan al Programa Institucional del TecNM 2025-2030 y funciona como un
insumo indispensable para la 6ptima implementacion y mejora del Sistema de
Gestion de la Calidad. Todo este esfuerzo estratégico se encuentra
intrinsecamente alineado a los principios del Modelo Educativo “Humanismo
para la Justicia Social”, asegurando que nuestra casa de estudios continue
formando profesionistas de excelencia con un profundo sentido ético,
responsabilidad ciudadana y un firme compromiso con el desarrollo equitativo
de la region.

Formar integralmente profesionistas, lideres de clase mundial con
conocimientos cientificos y tecnolégicos de vanguardia, sustentada en nuestros
principios y valores, propiciando la innovacidn, inclusién y sostenibilidad que
permitan contribuir a una sociedad mas humana equitativa y justa.

Con la firme determinacién de consolidarnos como el principal referente de
educacion superior en la region sur del estado de Chihuahua y el norte de
Durango, el Instituto Tecnoldgico de Parral proyecta su Vision 2030, la cual se
erige como la guia fundamental para la implementacién de nuestras
estrategias y lineas de accidn institucionales.




Educacion I

Secretaria de Educacion Puiblica

Consolidarnos como la institucién de educacién superior lider, capaz de
adaptarse a los cambios y retos de la sociedad, siendo un referente en el
desarrollo de profesionistas con educacién de calidad y proyeccién
internacional, sustentada en la superacién y compromiso de quienes la
integran.

La adhesién a nuestra mision y la implementacidn de nuestra vision es
fundamentada en las raices éticas que han dado prestigio, fortaleza vy
continuidad al Instituto en caso estas cinco décadas de servicio, es por eso que
el Instituto se guia por los siguientes valores:

Respeto

Es honrar la dignidad del ser humano y las libertades que le son inherentes,
con tolerancia y trato amable.

Liderazgo

Es la capacidad de influir en las personas para lograr las metas comunes, con
apego a principios y valores.

Servicio

Es el deseo genuino, espontaneo y generoso de ser util a los demas, con
humildad, con diligencia, con trato digno, amable y respetuoso.

Honestidad

Actuar siempre con honradez, responsabilidad, justicia, rectitud vy
transparencia, con sustento en los principios y valores éticos.

Compromiso

Es el deber y la obligacién moral que el ser humano asume ante la vida y que
se manifiesta en la palabra dada, en el honor y en la actitud empefiada. Es el
tener la voluntad y el interés de sacar adelante los retos, los desafios y las
responsabilidades que se manifiestan en el ejercicio de la funcidon
encomendada.

Trabajo en Equipo

Es la conjuncién de esfuerzos, voluntades, talentos y capacidades, aunado al
compromiso, participacion y la cooperacion del personal, que se armoniza de
manera sinérgica para lograr los mas altos propdsitos de la institucion.

La consecucién de esta planeacion estratégica hacia el 2030 reafirma nuestro
compromiso ineludible con los fines del desarrollo nacional y regional. Al
asumir cabalmente nuestro rol como agentes de cambio, aceptamos la
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responsabilidad de impactar de manera profunda y positiva en nuestro
entorno, transformando las realidades socioeconémicas del sur del estado de
Chihuahuay el norte de Durango mediante una educacion superior pertinente
y vinculada con las necesidades de los sectores productivos y sociales.

Para materializar este propdsito, apostamos decididamente por impulsar el
avance cientifico y tecnoldgico como pilares fundamentales de nuestro
guehacer institucional. Esto demanda un esfuerzo sostenido hacia la
modernizacién integral de nuestros planes de estudio y la actualizacién
constante de nuestra infraestructura fisica y digital, garantizando la existencia
de espacios vanguardistas que propicien la investigacion aplicada, la
innovacion y el aprendizaje de excelencia.

Reconocemos que estamos inmersos en una era de transformaciones
aceleradas, por lo que esta hoja de ruta estratégica nos dota de las capacidades
institucionales para atender con agilidad los retos de una sociedad cambiante.
La flexibilidad, la innovacién educativa y la proyeccién internacional seran las
herramientas que nos permitiran anticiparnos a las nuevas demandas del
entorno global, asegurando que nuestros egresados posean las competencias
para liderar en escenarios dinamicos y complejos.

Bajo este enfoque humanista, el Instituto Tecnoldgico de Parral se proyecta con
firmeza como un auténtico referente de movilidad social. Al garantizar el
acceso a una educacion de calidad excepcional, nos consolidamos como un
motor igualador de oportunidades que impulsa el progreso sostenido de las
familias, permitiendo que el talento y el esfuerzo de nuestros estudiantes se
traduzcan en mejores condiciones de vida, sin importar su origen econémico o
social.

Toda esta labor transformadora se fundamenta en principios éticos
irrenunciables y de responsabilidad global. Por ello, nuestra visién integra la
sostenibilidad como un eje transversal en nuestros procesos formativos, al
tiempo que promueve proactivamente la equidad de género en todos los
niveles y fomenta un respeto a la diversidad cultural, edificando una
comunidad inclusiva, justa y en armonia con su medio ambiente.

La convergencia de estos esfuerzos con los principios del modelo educativo
"Humanismo para la Justicia Social" nos asegura que cada estrategia
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implementada mantenga al ser humano como el centro de nuestra labor. Esta
planeacién estratégica no es solo un documento técnico, sino un pacto
colectivo de nuestra comunidad tecnoldgica para formar profesionistas que no
solo destaquen por su pericia técnica, sino por su empatia, solidaridad y
vocacién de servicio.

Visualizando el horizonte de la proxima década, nos enfilamos con total
certidumbre para consolidarnos como la maxima casa de estudios de nuestra
regiéon. El Instituto Tecnoldgico de Parral se erigirda como una institucion
vigorosa, lider y plenamente transformada, que, a través de la trascendencia
de sus egresados y su impacto directo en el bienestar social, dara vida y
significado todos los dias a la esencia de nuestro noble lema: "Por un espiritu
creador y humano".




Educacion I

Secretaria de Educacion Puiblica

6.0bjetivos

Con el propésito de atender los principales problemas y desafios identificados
en el diagndstico institucional, el Programa Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Parral 2025-2030 establece seis objetivos, articulados bajo un
enfoque humanista, cientifico y socialmente pertinente, los cuales se presentan
a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional del ITParral 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico
y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico
y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacion
superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general,
con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

El acceso equitativo a la educacién superior tecnolégica es un pilar
fundamental para el desarrollo regional sostenible y la justicia social. En este
contexto, el objetivo central de ampliar dicho acceso busca mitigar las
desigualdades histéricas, garantizando que la poblacion en general, y de
manera prioritaria los sectores mas vulnerables, encuentren oportunidades
reales de movilidad social. Este propdsito se enmarca y se fortalece bajo los
principios de la Ley General de Educacion Superior, la cual establece la
corresponsabilidad del Estado para promover la universalidad, la equidad y la
excelencia educativa, asegurando que ningun estudiante quede excluido del
sistema por barreras socioeconémicas o geograficas.

Para materializar esta visidn, durante los ultimos afios la region de influencia
ha experimentado una transformacion significativa gracias a la incorporacion
y el fortalecimiento de diversas Instituciones de Educacion Superior (IES). La
presencia activa de centros educativos como la Universidad Tecnoldgica de
Parral (UTP), la Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua
(UPNECH), la Universidad Regional del Norte (URN), el Centro Cultural
Universitario (CCU), asi como los programas y extensiones de la Universidad
Autonoma de Chihuahua (UACH) y la Universidad Autdonoma de Ciudad Juarez
(UACQ)), entre otras, ha consolidado un ecosistema académico dindmico. Esta
sinergia institucional ha sido clave para descentralizar las oportunidades y
acercar la educacién superior a las juventudes de la region.

Aunado a esta presencia institucional, se ha impulsado una estrategia decisiva
para la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa, adaptandola a las
vocaciones productivas y a las necesidades especificas del entorno local. Un
logro de vital trascendencia dentro de esta estrategia ha sido la ampliacién de
la cobertura hacia la zona serrana del estado de Chihuahua. Al llevar
programas educativos pertinentes a estas comunidades histéricamente
marginadas, se atiende de manera directa la exigencia de equidad,
permitiendo que jévenes de origen indigena y rural accedan a una formacion
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tecnoldgica y profesional de calidad sin verse obligados a abandonar sus
lugares de origen.

Sin embargo, el acercamiento geografico de la oferta educativa debe ir
acompafiado de viabilidad econédmica para los estudiantes. Por ello, se ha
consolidado un esquema de proteccién y apoyo financiero sin precedentes,
reflejado en el incremento sustancial de las becas. Este esfuerzo conjunto
integra programas de becas institucionales con recursos de los diferentes
niveles de gobierno —federal, estatal y municipal—, sumando ademas el
invaluable respaldo y aportacion de la iniciativa privada y del sector social. Esta
robusta red de apoyo financiero garantiza que la falta de recursos deje de ser
el factor determinante en la desercion escolar, protegiendo las trayectorias de
los estudiantes.

Para sostener este crecimiento de la matricula y asegurar el nivel académico,
resulta imprescindible mantener un enfoque constante en el anadlisis,
fortalecimiento y consolidacion de la infraestructura educativa. La creacion de
nuevos espacios, la modernizacion de instalaciones existentes y el
equipamiento de talleres y laboratorios con tecnologia de vanguardia son
acciones prioritarias e innegociables. Una infraestructura sdélida no solo
dignifica el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino que constituye el cimiento
material necesario para que la educacién tecnoldégica cumpla con las
competencias que demanda el sector productivo actual.

Finalmente, la articulacidn de todas estas acciones —el cumplimiento del
marco legal inclusivo, la cooperacion de las IES, la expansion territorial en la
sierra, la red de becas y el fortalecimiento de la infraestructura— converge en
una meta medible y estratégica: aportar de manera significativa al indice de
cobertura nacional del estado de Chihuahua. Contribuir positivamente a este
indicador estadistico representa la demostracién tangible de que el sistema
educativo superior se esta consolidando como un verdadero motor de
transformacion, capaz de forjar un futuro mas proéspero, justo y equitativo para
las proximas generaciones.

Problemas:
e Disminucion de un 10% de la matricula como efecto post pandemia.
e Incremento en IES en la region y una disminucion en el egreso de nivel
medio superior.
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El estado de Chihuahua cuenta con una cobertura menor al promedio
nacional.

No consolidacion de la infraestructura de las unidades a distancia en la
zona serrana por la dificultad de acceso a ellas y la poca conectividad en
los municipios.

La tasa de abandono escolar superior al 14% y eficiencia terminal menor
al 35%.

Porcentaje significativo de estudiantes en condicién vulnerable (pueblos
originarios y situaciones socioeconémicas).

Disminucion en el numero de estudiantes beneficiados por programas
de becas.

Estudiante con problemas de socioemocionales o de aprendizaje sin
seguimiento durante toda su formacion profesional.

Oferta educativa no actualizada al ritmo cambiante de las necesidades
de la industria o no dirigida a potenciar las vocaciones productivas de
las zonas de influencia.

Solo se cuenta con un Unico posgrado autorizado.

Ampliar las estrategias de difusién de oferta educativa en la region de
influencia potenciando las caracteristicas distintivas y competitivas del
Instituto como la maxima casa de estudios de la region.

Establecer estrategia de ConectaTec y Avanza entre otras, para apoyo
durante toda la formacion profesional.

Consolidar el programa de tutorias y asesorias como acciones de
primera linea para disminuir el abandono escolar e incrementar la
eficiencia terminal.

Integrar plenamente el proceso de gestidon de becas a nuestro Sistema
de Gestion de la Calidad para asegurar procesos estandarizados,
auditables y transparentes que potencien el beneficio de dichos
programas a los estudiantes.

Expandir y posicionar la modalidad mixta y a distancia, para continuar
rompiendo barreras geograficas y abatir la marginacién en
comunidades vulnerables, mediante la consolidacién de las 5 unidades
a distancia y la apertura de nuevas.

Garantizar el mantenimiento tecnolégico oportuno y la actualizacién de
las aulas, talleres, laboratorios y unidades a distancia, dotandolas de
conectividad Optima e insumos visuales para que los docentes
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potencien sus catedras.

e Fortalecer el programa institucional de tutorias, capacitando a tutoresy
focalizando la atencion en dificultades académicas y emocionales para
mitigar la desercion escolar.

e Consolidar los cursos propedéuticos como estrategia de nivelacion de
conocimientos para el inicio de formacion profesional.

e Ampliacién de la oferta educativa de posgrado mediante la apertura de
posgrado en area de ingenieria.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de
excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

En el Instituto Tecnolégico de Parral, la consolidacién de un sistema educativo
superior tiene como premisa fundamental garantizar una educacion de
excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente
con su entorno social, fomentando el aprendizaje continuo. Este compromiso
rector encuentra su sustento filoséfico y pedagdgico en el Modelo Educativo
del Tecnolégico Nacional de México (TecNM), centrado en el "Humanismo para
la Justicia Social". Bajo esta vision integral, la excelencia no se concibe
Unicamente como la acumulacion de saberes técnicos o cientificos, sino como
la formacion de ciudadanas y ciudadanos éticos, capaces de transformar su
realidad y responder a los desafios contemporaneos de la regiéon con un
profundo sentido de responsabilidad social.

Para materializar esta vision y asegurar que la calidad sea una constante
verificable, la institucion asume con rigor los mandatos establecidos en la Ley
General de Educacion Superior (LGES). En este sentido, los procesos de
evaluacion y mejora continua dictados por el Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) representan un eje articulador
de las politicas institucionales. La participacion activa y sistematica en las
evaluaciones del SEAES garantiza que las funciones sustantivas del instituto se
sometan a un escrutinio objetivo, promoviendo una cultura de autoevaluacion
que permite identificar areas de oportunidad y consolidar las fortalezas
académicas, asegurando en todo momento la equidad y pertinencia del
servicio educativo.

En estrecha sintonia con esta cultura de mejora continua, el aseguramiento de
la calidad especifica de los programas educativos se fortalece de manera
prioritaria mediante los procesos de acreditacion ante los organismos
reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacidn Superior
(COPAES). Someter los planes de estudio al analisis minucioso de pares
evaluadores externos permite validar que los curriculos, la infraestructura de
laboratorios y las metodologias de ensefianza cumplen con los mas altos
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estandares nacionales. Estas acreditaciones son el testimonio publico y
transparente de que la oferta educativa mantiene su competitividad,
adaptandose de forma agil a las exigencias cambiantes del sector productivo y
a los avances de la ciencia y la tecnologia.

Como parte de la estrategia institucional para mantener esta vanguardia
académica y brindar opciones reales de aprendizaje continuo, resulta
imperativa la incorporacion y el diselo de nuevos posgrados
profesionalizantes. Estos programas de maestria y especializacién estan
concebidos para dotar a los egresados y a los profesionales del entorno de
herramientas analiticas y tecnoldgicas de frontera, directamente orientadas a
la resolucién de problemas industriales y sociales del estado. La ampliacién de
la oferta de posgrado no solo eleva la competitividad del talento humano local,
sino que estimula la investigacion aplicada y la innovacion, factores
determinantes para el progreso regional.

El pilar que sostiene y hace posible toda esta arquitectura de excelencia es,
indiscutiblemente, la planta académica. Por ello, el Instituto prioriza el
fortalecimiento de su planta docente a través del impulso a la
profesionalizacion continua y el reconocimiento a su capacidad de
investigacién y docencia, alineandose a los rigurosos indicadores del Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP). Fomentar que las maestrasy
maestros alcancen el reconocimiento de Perfil Deseable y continden con sus
estudios de posgrado y maestria, garantiza que la imparticion de catedra esté
a cargo de especialistas con un alto nivel de habilitacion académica, capaces de
guiar proyectos de alto impacto y de fungir como verdaderos mentores en la
formacién de los estudiantes.

Finalmente, para asegurar que el proceso educativo posea una auténtica
dimensién global y fomente la innovacién de vanguardia, el impulso a la
movilidad académicay estudiantil se establece como una estrategia transversal
indispensable. Facilitar el intercambio de la comunidad tecnolégica con otras
instituciones de educacidén superior, centros de investigacion y el sector
empresarial, tanto a nivel nacional como internacional, enriquece
sustancialmente el proceso formativo. Al exponer a estudiantes y docentes a
diversas metodologias, culturasy perspectivas tecnoldgicas, se cierra el circulo
de la calidad integral; demostrando que, mediante la acreditacion normativa,
el desarrollo docente y la apertura al mundo, el Instituto Tecnoldgico de Parral
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cumple su mision de ofrecer una educacién superior tecnoldgica de excelencia
y profundamente transformadora.

Problemas:

Retos:

Llevar el despliegue del Modelo Educativo del TecNM Humanismo para
la Justicia Social a la totalidad del personal del Instituto.

Proceso incipiente de autoevaluacién con base a Marco General del
SEAES resignificando de la evaluacion y la mejora continua integral, asi
como los ambitos y criterios tranversales del SEAES en el Instituto.
Disminucion a wun solo programa de licenciatura acreditado
(Arquitectura-ANPADEH), impactando en el porcentaje de estudiantes
en programas reconocidos limitando posibilidades de movilidad o
empleabilidad de estudiantes y egresados.

Programa de posgrado sin registro dentro del SNP de la SECIHTI.
Disminucion del numero de docentes con perfil deseable por PRODEP.
Incrementar el numero de docentes con posgrados pertinentes a la
oferta educativa para potencia la calidad del proceso ensefianza-
aprendizaje.

Uso incipiente de las TIC y la IA por parte de la planta docente que
permita alinear a las formas de aprendizaje de las nuevas generaciones
de la era digital.

Fortalecer la socializacion y comprension de las dimensiones y
principios del nuevo Modelo Educativo del TecNM entre toda nuestra
comunidad tecnoldgica, con el fin de actualizar el marco pedagdgico
que fortaleza a un disefio curricular que permita enfrentar los desafios
actuales.

Implementar exitosamente el plan de mejora derivado de la
autoevaluacién institucional y mantener el liderazgo en las evaluaciones
del SEAES y COEPES, asi como participar en la convocatoria 2026 del
SEAES.

Consolidar la reacreditacidon en curso de Arquitectura e iniciar
intensivamente un plan para los procesos de acreditacion de los
programas de nivel Licenciatura ante organismo reconocidos por
COPAES y SEAES.

Incrementar la participaciéon en los cursos de formacién docente,
buscando fortalecer continuamente las competencias pedagdgicas de




- Educacic')n o

Secretaria de Educacion Puiblica

nuestra plantilla docente.

e Motivar una mayor participacién y brindar un acompafiamiento
institucional efectivo en las convocatorias de periodo sabatico para
incrementar la productividad académica y el apoyo para la obtencion
del grado de los docentes.

e Optimizar los tiempos de validacion, superar demoras administrativas y
brindar asesoria personalizada para elevar el nUmero de académicos
con reconocimiento PRODEP.

e Identificar nuevas areas de oportunidad para ampliar constantemente
la cobertura y participacion docente en certificaciones de competencias
digitales e inteligencia artificial.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion integral con
un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la
paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

En el Instituto Tecnolégico de Parral, la educacidon trasciende la mera
transmision de saberes técnicos para erigirse como un proceso de
transformacion humana. Impulsar una formacién integral con un enfoque
solidario y sustentable constituye el pilar para el desarrollo arménico de las
potencialidades individuales y colectivas. Este compromiso institucional
garantiza una educacion a lo largo de la vida, cimentada en la cultura de la paz
y el bienestar, donde cada estudiante asume un rol activo en la construccién
de un entorno préspero, inclusivo y profundamente respetuoso de su
comunidad.

Para cristalizar este propdsito, el desarrollo fisico y creativo se fomenta
activamente a través de los diversos clubes y talleres institucionales. Las
actividades deportivas, civicas y culturales no son extracurriculares, sino ejes
formativos esenciales que forjan disciplina, trabajo en equipo y sentido de
pertenencia. La destacada participaciéon de nuestra comunidad en eventos
representativos a nivel regional y nacional refleja el talento y la dedicacién de
los jovenes, proyectando los valores del instituto y consolidando el orgullo de
pertenecer a una comunidad tecnolégica vibrante y comprometida con la
excelencia académica.

Esta amalgama de actividades se estructura mediante la implementacién de un
programa continuo de formacién integral, disefiado rigurosamente para
moldear el caractery la ética estudiantil. El objetivo superior es la formacion de
ciudadanos profundamente comprometidos con su entorno, capaces de
liderar la construccidon de una sociedad verdaderamente democratica, justa 'y
equitativa. Al inculcar un respeto irrestricto por la legalidad y el ejercicio pleno
de los derechos humanos, el instituto asegura que sus egresados posean la
integridad necesaria para enfrentar los desafios sociales con empatia y estricta
responsabilidad ciudadana.
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De manera paralela, la consolidaciéon de la cultura y el fomento a la lectura
emergen como estrategias vitales para el continuo enriquecimiento intelectual
y espiritual. Mediante dinamicas de integracién comunitaria y campafias de
difusion literaria, se estimula el pensamiento analitico y la sensibilidad social
entre los estudiantes. Promover el habito lector expande los horizontes
cognitivos y refuerza la empatia, dotando a los futuros profesionistas de las
perspectivas necesarias para comprender la diversidad del mundo y actuar en
consecuencia, convirtiéndose en verdaderos agentes de cambio positivo en sus
regiones.

La salvaguarda de la comunidad tecnoldgica exige también el arraigo de una
solida cultura de la proteccion civil frente a cualquier eventualidad o
emergencia. Para garantizar que estas actividades de formacion integral se
desarrollen en entornos Optimos y seguros, resulta imperativo el
fortalecimiento continuo de nuestra infraestructura fisica. La adecuacion de
espacios deportivos, plazas civicas y centros culturales dotados con el
equipamiento pertinente, no solo dignifica la convivencia diaria, sino que
previene riesgos y asegura que el instituto ofrezca instalaciones de vanguardia
dignas para el esparcimiento y la resiliencia comunitaria.

El tejido social se fortalece mediante el trabajo colaborativo, por lo que la
participacién activa en los "Tequios por la paz" representa una practica
institucional ineludible. Estas jornadas de labor comunitaria hermanan a
estudiantes, docentes y sociedad, promoviendo la restauracidon de espacios
publicos y la sana cohesién vecinal. En conjunto con estas nobles acciones, se
despliega una estrategia frontal y permanente en contra de las adicciones,
promoviendo estilos de vida saludables y redes de apoyo psicoemocional que
blindan a nuestras juventudes, garantizando un desarrollo pleno, sano y libre
de violencia.

En un contexto fuertemente globalizado, la competencia linguistica se ha
consolidado como un habilitador fundamental para el éxito profesional y la
integracion internacional. Por ello, el desarrollo y dominio de una segunda
lengua extranjera, primordialmente el idioma inglés, se instituye como un
requisito indispensable dentro del programa de formacion integral. Esta
herramienta comunicativa amplia significativamente las oportunidades de
movilidad académica, el acceso a conocimiento cientifico de frontera y la
insercion exitosa en un mercado laboral altamente competitivo, proyectando
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el talento del sur de Chihuahua hacia nuevos y prometedores horizontes
internacionales.

Sin embargo, la innegable proyeccion global de nuestros estudiantes jamas
debe implicar el olvido de las raices originarias que constituyen la esencia de
nuestra identidad. El instituto asume un compromiso inquebrantable con el
rescate, la preservacion y la difusion de las lenguas de los pueblos originarios
presentes en nuestra region. Fomentar el respeto y el aprendizaje de la riqueza
linguistica indigena no solo visibiliza la herencia ancestral del estado, sino que
promueve una verdadera inclusién educativa, reconociendo a la gran
diversidad cultural como el patrimonio mas valioso de la nacién.

En conclusion, la articulacion de estas iniciativas estratégicas configura un
ecosistema educativo donde la excelencia académica converge
armonicamente con la responsabilidad social. Impulsar el deporte, el arte, la
paz, el bienestar integral y el multilingismo consolida la misiéon de formar
lideres con un profundo e inquebrantable sentido humano. Esta educacion
solidaria y sustentable garantiza que las nuevas generaciones posean la
fortaleza ética, fisica e intelectual para transformar positivamente su entorno,
cimentando un futuro brillante donde el progreso tecnoldgico avance siempre
y de manera indisoluble de la mano con la justicia social.

Problemas:

e Disminucion la participacién de estudiantes de nuevo ingreso en
actividades extraescolares (deportivas, culturales y civicas) como parte
de su formacion integral.

e Promotores deportivos, culturales y civicos insuficientes y no contar con
un programa de formacidn especializada para la atencidn de talleres y
equipos representativos, asi como la ampliacion de la oferta de
actividades extraescolares.

e Recursosilimitados para la participacion en eventos locales, regionales,
nacionales y oficiales del TecNM.

e Instalaciones para el desarrollo de actividades extraescolares no en
condiciones éptimas o insipientes.

e Necesidad de reforzar la cultura de paz, los valores universales, la
identidad nacional, la cultura de la legalidad, la formacion ciudadana y
la justicia social, asi como promocion de la sostenibilidad ambiental
como parte de la formacion.
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Falta consolidar una cultura institucional de proteccién civil y sequridad
e higiene en el Instituto.

Integrar activamente a un mayor porcentaje de alumnos de nuevo
ingreso en disciplinas deportivas y culturales, acelerando su adaptacion
y sentido de pertenencia institucional, fomentando una formacion
integral.

Sostener la alta competitividad de nuestros grupos representativos,
formando no solo buenos profesionistas, sino personas disciplinadas y
lideres, que representen dignamente al Instituto en los diferentes
eventos.

Disefio de un programa de formacién continua y la integraciéon de
nuevos los promotores civicos, culturales y deportivos, quienes son
clave para orientar y detonar el talento integral del estudiante.
Gestionar la rehabilitacion del histérico campo de béisbol y futbol, asi
como asegurar el mantenimiento de todos nuestros espacios
deportivos y de sana convivencia.

Promover de manera continua el uso de nuestro acervo bibliografico
digital y mixto, ademas de incentivar el resguardo de investigaciones en
el Repositorio Institucional.

Sumarnos a acciones para reconstruir el tejido social y fortalecer la
cultura de paz mediante el trabajo colectivo voluntario, como recuperar
espacios publicos y escolares, fomentando la convivencia armonica, la
empatia y la prevencion de adicciones en los jovenes.

Mantener operando rigurosamente a nuestra Comisién de Seguridad y
Salud en el Trabajo y las brigadas de Proteccion Civil para garantizar
entornos protectores y preventivos en toda la institucion.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para contribuir al
bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

El fortalecimiento de la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion es un pilar fundamental para el bienestar nacional
y local. Este objetivo estratégico busca potenciar el progreso sostenible de
nuestra regién y contribuir activamente a la soberania cientifica y tecnoldgica
del pais. En el Instituto Tecnoldgico de Parral, asumimos este noble reto como
un verdadero motor de transformacién para nuestra comunidad.

Si bien la vocacion cientifica es una actividad incipiente en nuestra institucion,
hemos dado pasos histéricos y significativos para consolidar este rubro vital.
Recientemente, logramos obtener el sequndo nombramiento en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) en toda la historia del
instituto. Este importante hito se complementa con el valioso reconocimiento
otorgado a dos de nuestros destacados académicos como investigadores
estatales.

Para nutrir este naciente ecosistema de innovacién, hemos sistematizado
nuestra participacion institucional en las convocatorias de financiamiento y
desarrollo de proyectos de impacto. Actualmente, logramos mantener la
aprobacion de uno a dos proyectos de investigacién anuales dentro de las
rigurosas convocatorias del TecNM. Asimismo, iniciamos con gran expectativa
nuestra participacion en el Fondo Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(FECTI), asegurando mayores recursos operativos.

El involucramiento temprano de los estudiantes resulta esencial para
garantizar el necesario relevo generacional en la ciencia y la tecnologia
mexicana. Por ello, iniciamos una activa participacion en los programas de
veranos de investigacion, fomentando el aprendizaje practico y la movilidad
académica. Nuestros jovenes ahora colaboran directamente en estancias del
TecNM, en el Centro de Investigacidon en Materiales Avanzados (CIMAV) y en el
reconocido Proyecto Delfin.

Estas acciones, aunque representan los primeros cimientos de una robusta
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cultura investigativa, demuestran un compromiso ineludible con la excelencia
y la generacién de conocimiento. Al impulsar la participacion de docentes y
estudiantes en redes cientificas, el Instituto Tecnoldgico de Parral fortalece su
capacidad para generar soluciones pertinentes, respondiendo a las
necesidades de nuestro entorno y garantizando un futuro préspero, innovador
y firmemente sustentable.

Problemas:

Retos:

Falta de personal con plaza de investigador o formacién en area de
investigacién dentro de la plata docente.

Actualmente solo se cuenta con un docente en nivel candidato dentro
del padrén de SNII.

Disminucion a un solo cuerpo académico reconocido en nivel en
formacién.

Recursos financieros, infraestructura y equipamiento limitados para el
desarrollo de investigaciones que resuelvan problemas de la zona de
influencia del Instituto o alineada a las prioridades nacionales.
Convenios limitados para la participacion de estudiantes y docentes en
eventos de formacion o desarrollo de investigacion.

Debilidades en la formulacién técnica de las propuestas (objetivos,
metodologia, justificacion), que permita el registro, aprobacion y
financiamiento de proyectos de investigacion.

Falta de difusién de resultados de investigacién en revisas de alto
impacto.

Incrementar la produccion cientifica reciente, mejorar las vinculaciones
externasy superar el limitado conocimiento de criterios para ingresar a
mas docentes al SNIL

Reconfigurar el trabajo colegiado, estableciendo exigencias estrictas de
productividad para reactivar la investigacién y consolidar nuevos
Cuerpos Académicos formales.

Subsanar debilidades en la formulacion metodoldgica y fortalecer
alianzas para finalmente lograr la aprobacion de financiamiento en
proyectos concursables.

Consolidar una cultura de difusién, apoyando activamente a los
docentes para concretar el envio de manuscritos a revistas indexadas
de alto impacto.
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e Diversificar la obtencion de recurso para el desarrollo de
investigaciones mediante la participacién en convocatorias publicas o
privada.

e Incremento de convenios para la realizacion de investigacion de
estudiante y docentes, asi como consolidar la participacién en los
eventos propios del TecNM.

e Orientar la investigacion hacia los proyectos prioritarios del gobierno
federal y la solucidn de problematicas locales, regionales y nacionales,
con un enfoque de pertinencia social y sostenibilidad.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion con
los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las comunidades y
regiones del pais.

El impulso a la vinculacién estratégica con los sectores productivo, publico y social
constituye un eje rector para el Instituto Tecnoldgico de Parral, consolidando su
ineludible compromiso con el desarrollo econémico. Esta sinergia se orquesta
fundamentalmente a través de la activa operacion del Consejo de Vinculacion, érgano
vital para alinear la academia con la industria local. Gracias a este esfuerzo conjunto, se
ha construido una solida base de convenios de colaboracién que garantizan la
pertinencia del servicio educativo. Estas alianzas estratégicas permiten que la formacion
de los estudiantes responda a las necesidades reales del entorno, impulsando el
progreso regional.

Para fortalecer los procesos formativos y asegurar una exitosa insercion laboral, la
institucién prioriza el desarrollo de proyectos de residencias profesionales directamente
en las empresas. Esta inmersién practica se complementa y profundiza mediante la
paulatina incorporacion de la educacién dual, alternando el aprendizaje en el aula con
el espacio de trabajo. Aunado a esto, el estricto cumplimiento del servicio social fomenta
la retribuciéon solidaria hacia las comunidades mas vulnerables del estado de
Chihuahua. Asi, la educacion trasciende los muros de la institucién, forjando
profesionistas altamente capacitados y con un profundo sentido de responsabilidad
social.

La innovacion tecnoldgica es el motor indiscutible que actia como detonante de las
vocaciones productivas de nuestra region de influencia. Por ello, se impulsa
decididamente la participacion entusiasta de docentes y estudiantes en la cumbre
InnovaTecNM, fomentando la creatividad y la resolucion de problemas industriales
complejos. Este talento académico se orienta estratégicamente para participary aportar
soluciones tangibles dentro de los polos de desarrollo del bienestar trazados a nivel
nacional. Con estas acciones, la comunidad tecnoldgica se posiciona como un agente de
cambio indispensable para la prosperidad compartida y el crecimiento industrial de la
nacion.
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En el ambito del emprendimiento, la operacion del Centro de Innovacion e Incubacion
Empresarial (CIIE) brinda un acompafiamiento metodoldgico e integral a las ideas de
negocios locales. Este esfuerzo se fortalece sustancialmente mediante la estrecha
colaboracion con la Direccidon de Innovacion del municipio y la Secretaria de Innovacién
y Desarrollo Econdmico del gobierno del estado. Asimismo, la operacion de los Nodos
de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS) fomenta el cooperativismo entre
los emprendedores de la regidn. Esta valiosa red interinstitucional asegura que los
proyectos cuenten con el respaldo gubernamental necesario para su exitosa
consolidacion comercial.

El modelo emprendedor del instituto no solo busca la creacién de nuevas unidades
econdmicas, sino que fomenta una actitud proactiva, de liderazgo y resiliencia en todo
el alumnado. Para mantener la competitividad de este valioso talento frente a los
constantes cambios del mercado, el programa de educacion continua juega un papel de
vital importancia. A través de diplomados, certificaciones y cursos de actualizacién, se
brindan herramientas de vanguardia tanto a estudiantes como al sector productivo
local. Esta formacion permanente garantiza que el capital humano de la regién
mantenga un alto nivel de especializacién y pertinencia tecnoldgica.

Finalmente, el impacto real de todas estas estrategias de vinculacion se mide
directamente a través de la empleabilidad y el éxito profesional de nuestros egresados.
Por ello, el programa de seguimiento de egresados se instituye como un mecanismo de
evaluacion esencial, proporcionando retroalimentacion directa sobre la efectividad de
los planes de estudio. Conocer la trayectoria laboral de los exalumnos permite ajustar
la oferta educativa, fortalecer las redes de contacto empresarial y asegurar la mejora
continua del instituto. En conjunto, estas acciones garantizan que la educacion superior
tecnoldgica cumpla su mision de transformar vidas e impulsar la economia.

Problemas:

e Acciones incipientes del Consejo de Vinculacion que incidan en
estrategia de mejora del programa educativo.

e La region cuenta con un nivel limitado de empresa u organizaciones
para formalizar convenios de colaboracion.

e Mayor pertinencia de los proyectos de residencias que influya en la
formacién profesional de los estudiantes y permita ser una opcién de
empleabilidad.

e Resistencia al Modelo de Educacién Dual como estrategia de formacién
de personal calificado en las necesidades de la industria.
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Falta de seguimiento a proyectos de InnovaTecNM para su proteccién
de propiedad intelectual y derechos de autor.

Falta de recursos o fuentes de financiamiento para emprendedores
atendidos por el CIIE del Instituto.

No se cuenta con un proceso de seguimiento de egresados con
precisién su insercion laboral, desempefio profesional y la contribucion
al desarrollo regional.

Dificultad para establecer nuevos NODESS dentro de la zona de
influencia del Instituto.

Aprovechar e intensificar las accione del Consejo de Vinculacion para
abrir mas oportunidades laborales y consolidar nuestros servicios y
cursos de formacion al sector empresarial.

Expandir de forma sostenida los convenios vigentes con sectores
publicos y privados dentro y fuera de la zona de influencia del Instituto.
Maximizar la matricula inmersa en la industria a través de proyectos de
vinculacion de residencias profesionales y el incipiente programa de
Educacion Dual, aportando soluciones a problemas reales.

Optimizar los recursos a través de alianzas interinstitucionales para
fortalecer el desempefio de nuestras incubadoras e incentivar la
creacion de empresas de base tecnoldgica.

Disefiar un sistema de seguimiento de egresados para incrementar el
monitoreo el porcentaje de egresados insertados en el mercado laboral
durante su primer afio, asi como implementar plataformas como la
Primera Feria Profesional.

Incrementar la produccién de propiedad intelectual, incluyendo
patentes, prototipos y derechos de autor, que den cuenta de la
capacidad innovadora del TecNM.

Consolidar el NODESS Mujeres Trabajando e iniciar proceso para la
formacién de nuevos NODESS reconocidos por el INAES.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad
y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

El combate a la corrupcién y la mejora continua de la gestidon publica exigen
gue nuestra institucién se conduzca con absoluta honradez. Para lograrlo, es
indispensable evitar el dispendio y encauzar los recursos publicos hacia las
necesidades sociales y educativas mas apremiantes de nuestra region. Este
compromiso inquebrantable se materializa mediante el estricto sequimiento
directivo de las metas trazadas en el presente Programa Institucional 2025-
2030, asi como en la correcta ejecucion de los Programas de Trabajo Anual
(PTA) de los siguientes afios.

Incrementar la eficiencia administrativa requiere de una gobernanza
democratica cimentada en un modelo de financiamiento verdaderamente
sostenible y transparente. Esto implica una planeacién estratégica en la
captacion de los ingresos propios y la busqueda activa de su diversificacion
para dar certidumbre a las finanzas del instituto. La ejecucidon responsable de
todo el presupuesto se realizara observando rigurosamente los principios
establecidos en la Ley de Austeridad Republicana, garantizando que cada peso
invertido genere un impacto académico real y plenamente justificable.

Para respaldar esta eficiencia operativa, resulta prioritario consolidar nuestros
procesos bajo estrictos estandares internacionales mediante la
implementacion y mantenimiento de sistemas de gestién. El fortalecimiento
continuo del Sistema de Gestion de Igualdad Laboral y No Discriminacion bajo
la norma NMX-R-025-SCFI y del Sistema de Gestion de la Energia (ISO
50001:2018), sumado a los controles de calidad y salud en el trabajo, asegura
un entorno institucional seguro, incluyente, optimizado y altamente productivo
para toda nuestra comunidad educativa.

El éxito integral de estas normativas y la mejora sustancial de la administracion
dependen directamente de la profesionalizacién y el firme compromiso de
nuestro talento humano. Por esta razén, se impulsard un programa
permanente de formacidén y capacitacion dirigido al Personal de Apoyo y
Asistencia a la Educacién (PAAE) y a todos los cuerpos directivos. Contar con
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personal altamente calificado y con solvencia ética es el cimiento necesario
para garantizar un ejercicio institucional transparente y facilitar los procesos
de rendicién de cuentas.

Paralelamente, la transparencia y la sana gobernanza deben ir acompafadas
de procesos efectivos de comunicacién institucional que mantengan
puntualmente informada a la sociedad. Mediante el impulso estratégico de
campafas de identidad y arraigo, tales como "Orgullo TecNM" y "TecNM cerca
de ti", proyectamos los logros y el quehacer diario de nuestra casa de estudios.
Esta permanente vinculacién comunicativa fomenta la confianza publica y
refuerza el merecido prestigio de la educacion superior tecnoldgica en el sur
de nuestro estado.

Finalmente, esta gestion administrativa eficiente se alinea de manera
transversal con el cuidado del medio ambiente y las politicas de sustentabilidad
global. Asumimos con determinacién las iniciativas nacionales para
consolidarnos como un espacio 100% libre de plastico de un solo uso y
potenciar las politicas de ahorro energético. Al amalgamar estas acciones
institucionales con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los nobles
principios de la Carta de la Tierra, garantizamos una administracion que es
financieramente sana, civicamente honesta y ecolégicamente responsable.

Problemas:

e La estructura organizacional del Institutos resulta rigida y desactualizada, lo
que impide atender con eficiencia los desafios actuales de la educacién superior
tecnoldgica.

e La formacion y capacitacion de directivos, docentes y personal de apoyo y
asistencia a la educacion es insuficiente, lo que limita la profesionalizacién y el
fortalecimiento de las competencias necesarias para una gestion moderna y
efectiva.

e Persisten debilidades en los mecanismos de control y rendicion de cuentas, lo
que incrementa riesgos de corrupcion, uso ineficiente de los recursos publicos
y practicas de dispendio.

e Falta de diversificacién de fuente de ingresos propios o financiamientos para la
operacion del Instituto.

e Incremento en el recurso de ingreso propios para cubrir necesidades de
servicios profesionales frente a grupo.

e Sistema de control en obsolescencia o no integrados (SIATEC-SISAD-SIRH) que
permita un control en tiempo real de los recursos del Instituto.
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e Cantidad considerable en pago de costos fijos y el efecto de la inflacién solo
reflejado en gastos y no en las aportaciones hacia el instituto lo que limita la
capacidad para mejorar la calidad de los servicios educativos.

e No se cuenta con un sistema de gestion de la calidad y la nula integracion de
los existentes lo que muestran rezagos en materia de certificaciones y en la
implementacion de practicas de mejora continua, afectando la eficiencia de los
procesos.

o Dificultad para actualizar la infraestructura de red en el Instituto por los altos
costos de la misma.

e Equipo para actividades administrativas obsoletos dificultando la eficiencia en
la atencion de los servicios educativos.

Retos:

e Solicitar la ampliacion y actualizacion de la estructura organizacional del
Instituto, para hacerla mas eficiente y acorde con los desafios actuales.

e Incrementar y optimizar la inversiéon estratégica en el desarrollo y
capacitacion del personal administrativo y directivo para optimizar procesos
y fortalecer nuestro liderazgo.

o Diversificar las fuentes de financiamiento (ingresos propios, gasto directo,
convocatorias de infraestructura, servicios externos, entre otros) que
permita una operacion eficiente del Instituto.

e Reforzar la éticay la transparencia, garantizando el cumplimiento irrestricto
de las obligaciones, como las declaraciones patrimoniales, de nuestros
servidores publicos.

e Asegurar la recertificacion de nuestros sistemas actuales (SGIG y SGC) y
consolidar las acciones del programa AhorraTecNM para concretar la
implementacion del Sistema de Gestion de la Energia.

e Mantener el avance en la automatizacion e integracion de las plataformas
de los sistemas de informacién institucionales para ofrecer procesos
administrativos cada vez mas eficientes.

e Arraigar la cultura de la rendicién de cuentas, asegurando que todos los
presupuestos de nuestros programas sean planificados y ejercidos bajo
estricta racionalidad y austeridad.




: Educacion I

Secretaria de Educacion Puiblica

6.7 Vinculacion de los objetivos con el Programa Institucional del
TecNM 2025-2030

Objetivos del Programa Institucional Objetivos, estrategias y lineas de accién del
2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Programa Institucional del TecNM 2025-

Parral 2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior 1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.1.4,1.1.5,1.1.6, 1.1.8, 1.1.9, 1.1.10
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades 1.2.1,1.2.2,1.2.3,1.2.4,1.25,1.2.6,1.2.7

existentes y garantizando equidad y justicia social  1.3.1, 1.3.2, 1.3.4

para la poblacion en general, con especial 1.4.1,1.4.2,1.43,1.4.4,1.45,1.4.6

atencién en los sectores mas vulnerables. 1.5.1,15.2,153,154,155,15.6,157,15.8

2.- Garantizar una educacién de excelencia 2-1.1,2.1.2,2.1.3,2.1.4,2.1.5
que fortalezca el pensamiento critico, de 222,224

vanguardia y pertinente con su entorno social 23.1,23.2,233,2.34,2.35
fomentando un aprendizaje continuo. 24.1,24.2,245,24.7

3.- Impulsar la educacién integral con un 311,312 3.13,3.1.4,3.1.5, 3.1.6

enfoque solidario, sustentable que fomente la 331,322 323,3.2.4,325,3.2.6,3.27,3.28
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el 331,332 333,335

desarrollo armoénico de las potencialidades y la  34.1,34.2,3.43,3.4.4,3.4.6

educacién a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y 4.1.1,4.1.2,4.1.3,4.1.4

humanistica, el desarrollo tecnolégico y la 4.2.1,4.2.2

innovacién para contribuir al bienestar nacional 4.3.1,4.3.24.33,4.3.4,4.3.5

y local potenciando el progreso sostenible para 4.4.1,4.4.4

contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica. 4.5.1,4.5.2,4.53,4.5.4,4.5.5
5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.4,5.1.5,5.1.6,5.1.7,5.1.8

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacién con 5.2.1,5.2.2,5.2.3,5.2.4,5.2.5,5.2.6
los sectores productivo, publico y social, 5.3.1,5.3.2,5.3.3,53.5
fortaleciendo los procesos formativos para 5.4.1,5.4.2,54.3

contribuir al desarrollo econémico de las 5.5.1,5.5.3,5.5.5,5.5.6

comunidades y regiones del pais. 56.1,563,564,56.5
5.7.2,5.7.4,5.7.5

6.- Incrementar la eficiencia administrativa 6.1.7

en la gestion institucional, garantizando 6.2.1,6.2.3,6.2.4,6.25,6.2.7
austeridad y transparencia en el uso de los 6.3.1,6.3.2

recursos publicos con gobernanza democratica 6.4.2,6.4.3,6.4.4,6.4.6

basada en un modelo de financiamiento 6.5.1,6.5.2,6.5.3
sostenible. 6.6.1,6.6.2, 6.6.4, 6.6.6, 6.6.7
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7.Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en
general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnolégica, garantizando el derecho a una educacion de
excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accién

1.1.1  Ampliar la matricula total del Instituto a través del fortalecimiento de la oferta
académica, la diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas
extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusion y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocion en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del Instituto,
priorizando 4reas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocién, vinculacién con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta
académica.

1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES,
mediante la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos
regionales, vinculacion con los sectores productivos y promocién de programas
interinstitucionales.

1.1.6  Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el
apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitaciéon docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacién institucional de la oferta educativa
del Instituto a nivel local, regional y nacional, mediante campafas en medios digitales,
impresos y presenciales.

1.1.9 Fomentar la creacién de unidades de extensién en localidades de menor cobertura en
educacion superior con el apoyo de los gobiernos municipal, estatal y federal, mediante
convenios de colaboracion con los gobiernos municipal, estatal y federal, que
garanticen su operacion académica y administrativa.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la permanencia y el egreso oportuno
de las y los estudiantes del TecNM, con el propésito de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia terminal.

Linea de accién

1.2.1  Fomentar la participacion de estudiantes del Instituto en los programas oficiales de
becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusion, asesoria
personalizada y acompafamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2  Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la
permanencia estudiantil.
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Linea de accién

1.2.3  Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4  Promover la implementacidn de talleres de nivelacién académica en areas criticas,
segun cada programa educativo mediante diagnésticos académicos.

1.2.5 Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de
abandono mediante el sequimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6  Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacién de planes de nivelacién y el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7  Promover la titulaciéon oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante
programas de acompafamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion
de tramites administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la expansion, continuidad y pertinencia
de la educacion superior tecnoldgica.

Linea de accion

1.3.1  Promover la realizacién y recepcién de visitas a escuelas de educacién basica y medio
superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios y
adolescentes en las carreras que ofrece el Instituto.

1.3.2 Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que
reconozcan aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria formativa de las y
los estudiantes, mediante la implementacién de esquemas flexibles de evaluacién,
acreditacion y reconocimiento académico.

1.3.4  Establecer los mecanismos de articulacién y operaciéon para que los egresados de
bachilleratos tecnoldgicos puedan ingresar a los institutos tecnolégicos con pase
automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos STEM, asi como la inclusion de personas
con discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacién con diversidad sexual, con el
propdsito de fortalecer la equidad y la inclusion en la educacidn superior tecnolégica.

Linea de accion

1.4.1  Promover campafas de orientacion vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias y
adolescentes en las areas STEM.

1.4.2 Implementar un programa especial para incrementar la participacion de mujeres en
actividades de docencia e investigacion del Instituto, a través de talleres, diplomados y
programas de capacitacién con enfoque de género.

1.4.3 Garantizar que el Instituto cuenten con espacios accesibles para personas con
discapacidad, mediante la adecuacién de instalaciones fisicas, sefializacién y mobiliario.

1.4.4 Implementar un programa que garantice la inclusién efectiva de estudiantes de
pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacién y la igualdad de oportunidades,
mediante talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y difusién de politicas
inclusivas.
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Linea de accién

Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafias de sensibilizacién, capacitaciéon docente y actividades
de formacién en comunicacioén inclusiva.

Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusién, mediante acciones de
sensibilizacién, capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la
igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnoldgicos y Centros para expandir la
cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.

Linea de accién

1.5.1

Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones
periddicas y recopilaciéon de informacién institucional, a fin de identificar carencias,
necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

Realizar un diagnéstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revisiéon técnica y encuestas a usuarios, con el fin
de identificar necesidades de actualizacién, modernizacién y priorizacién de
inversiones.

Modernizar los talleres y laboratorios del Instituto Tecnoldgico, asegurando la
actualizacién de equipos, software y tecnologia educativa para favorecer los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

Ampliar la capacidad instalada de aulas en el Instituto, mediante la construccién,
rehabilitacién y equipamiento de espacios educativos adecuados.

Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnoldgicos,
unidades y centros mediante la gestion legal y administrativa ante las autoridades
correspondientes.

Promover que el Instituto cuenten con infraestructura inclusiva, adaptadas a las
caracteristicas de sus comunidades y conforme a su viabilidad técnica, econémica y
social.

Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a
distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicion de tecnologias, desarrollo de
software educativo y capacitacion docente en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos de licenciatura para garantizar la
excelencia educativa.

Linea de accién

2.1.1  Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular,
incorporando enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos
humanos y justicia social, para fortalecer el pensamiento critico y garantizar su
pertinencia frente a las necesidades de la sociedad y del sector productivo.

2.1.2  Realizar procesos de autoevaluacién institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacion,
recoleccién y andlisis de evidencias, y la participacidon de comités académicos internos.

2.1.3  Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos
y responsables, a través de la revisidn sistematica de resultados y la consulta con
comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos
académicos y de gestion.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacién y
seguimiento de los procesos de evaluacidn.

2.1.5 Impulsar la acreditacién internacional de programas académicos de licenciatura, con el
propédsito de garantizar estandares de calidad global, mediante asesorias, talleres de
preparacién y acompafiamiento en los procesos de evaluacién por organismos
acreditadores internacionales.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el reconocimiento de su calidad, con el propdsito de
consolidar la formacién avanzada y la generacion de conocimiento.

Linea de accion

2.2.2  Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema
Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de la
infraestructura y recursos necesarios.

2.2.4 Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones
educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones
del sector productivo, a fin de potenciar la vinculacién, mejorar la pertinencia de la
formaciéon académica y fortalecer las competencias profesionales de las y los
estudiantes.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los mecanismos de reconocimiento a su desempefio,
con el propdsito de contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accién

2.3.1  Apoyar al personal académico para la realizaciéon de estudios de posgrado nacionales
e internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones
educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de
habilitaciéon académica.
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Linea de accién

2.3.2 Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacién y
actualizacién docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacién del personal docente en los programas de actualizacién
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

2.3.4 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme
al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacién,
asesoria y acompafiamiento institucional en la elaboracién de su expediente y
evidencias requeridas

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccién cientifica y académica, y
promover la mejora continua, mediante la asignacién de incentivos basados en
indicadores de desempefio, productividad académica y participacién en proyectos
institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para fortalecer la excelencia en los
procesos de ensefianza, aprendizaje y gestién académica.

Linea de accion

2.4.1  Apoyar al personal académico para la realizacién de estudios de posgrado nacionales
e internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones
educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de
habilitacion académica.

2.4.2 Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacién y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

245 Fomentar la participaciéon del personal docente en los programas de actualizacion
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

2.47 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccién cientifica y académica, y
promover la mejora continua, mediante la asignacion de incentivos basados en
indicadores de desempefio, productividad académica y participacion en proyectos
institucionales.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacion integral que incluya metodologias, espacios
y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la resolucién de problemas, la empatia, la

colaboracion y otras habilidades para la vida.

Linea de accién

3.1.1

Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias como el
aula invertida, la gamificacion y el aprendizaje basado en retos.

Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen la
resolucién de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje colaborativo,
el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-servicio, el
aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula- taller.

Promover la enseflanza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.
Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el
curriculo con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida,
mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.

Incrementar la participacion de los egresados en programas de actualizacién y
educaciéon continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres
especializados, asi como mediante plataformas virtuales y programas de vinculacién
con la industria y organismos académicos, con el fin de fortalecer su desarrollo
profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacién.

Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento de
habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles,
pertinentes e innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes mediante la participacion en actividades

culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico.

3.2.1

3.2.2

3.23

3.24

Linea de accién

Promover la participacién de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares
integrales y estrategias de vinculacién estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién
integral y el sentido de pertenencia institucional.

Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnolégicos,
a través de la integracion de programas extracurriculares que fortalezcan la formacion
integral del estudiantado.

Fomentar la participacién de las y los estudiantes de reingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del sequimiento de la
participacién estudiantil en dichas actividades.

Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.
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Linea de accién

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso
civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la
formacidn, capacitacién y actualizacién permanente del personal especializado.

3.2.6  Fortalecer la infraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitaciéon y
equipamiento de espacios especializados.

3.2.7 Fomentar la creacién de semilleros deportivos, a través de actividades de seleccion y
seguimiento del desempefio atlético, para identificar y desarrollar talentos deportivos.

3.2.8 Impulsar la formacién de promotores comunitarios, mediante talleres, cursos y
actividades practicas que desarrollen competencias en liderazgo, compromiso social y
gestidn de proyectos comunitarios.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y docentes de los Institutos
Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer la comunicacién intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la participacion en
contextos académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accion

3.3.1  Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en
una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y
plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena
mediante cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacién continua.

3.3.3 Fomentar el conocimientoy la practica de lenguas indigenas, mediante talleres, cursos,
actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propoésito de preservar el
patrimonio cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la inclusion
intercultural.

3.3.5 Implementar mecanismos de evaluaciény certificacién de competencias linguisticas en
estudiantes y docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras
nacionales e internacionales, asegurando alineacién con estandares reconocidos.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacién en valores, la cultura de la paz, la lucha contra las adicciones,
la no discriminacidn y la sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares y extracurriculares, con el propdsito
de fortalecer la convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

Linea de accion

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexién y el
debate sobre valores universales mediante el analisis de casos reales y estudios de
casos significativos.

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados
con la no discriminacién, la equidad de género, la inclusién y la responsabilidad social,
mediante la colaboracién con expertos, organizaciones sociales y comités
institucionales.

3.43 Fomentar la participaciéon de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante
talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.
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Linea de accién

3.4.4 Implementar una campafa que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacién en los institutos tecnoldgicos.

3.4.6  Promover circulos de lectura en el Instituto como espacios de didlogo y reflexién que
fortalezcan la comprensién lectora, el pensamiento critico, la educacién en valores y la
convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres
literarios y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y
la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion, orientados a la solucion de problemas nacionales, regionales y locales, con el propésito de fortalecer la
generacion de conocimiento aplicado y la contribucidn al desarrollo territorial.

Linea de accién

4.1.1  Incrementar la participacién del Instituto en el desarrollo de investigacién, cientifica,
humanistica, de desarrollo tecnoldgico e innovacién, a través de la difusiéon de las
Convocatorias del TecNM.

4.1.2  Fortalecer en el Instituto la determinacién y consolidaciéon de lineas de generacién y
aplicacién del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de proyectos de
investigacién y desarrollo tecnoldgico e innovacién con impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al TecNM
que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion, a través de la difusién de convocatorias y el acompafiamiento a las
postulaciones de proyectos

4.1.4  Impulsar el incremento de los productos de investigacién —como articulos en revistas
arbitradas e indexadas, articulos de divulgacién, libros, capitulos de libro, ponencias en
congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y
cientifico del personal académico, mediante programas de acompafiamiento, revisién
por pares y difusién de buenas practicas en la produccién cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccidn y cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Linea de accién

42.1 Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de
postulacién y difusién de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2  Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI
-en coordinacién con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal
académico elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el
SNIL.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin
de promover la colaboracién y la generacidn de conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Linea de accion

431  Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de grupos de
investigacién consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto académico y
social.

4.3.2 Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo
su produccion cientifica, tecnoldgica y académica.
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Linea de accién

4.3.3

4.3.4

Fomentar la participacién de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y
contribuir a la formacién de nuevos investigadores.

Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la
conformacion, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de
fomentar su participacion y fortalecimiento institucional.

Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion cientifica
y tecnolégica, mediante convenios, colaboracién interinstitucional y programas de
intercambio que fortalezcan la vinculaciéon académica y el desarrollo de proyectos
conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacidn, para fortalecer su formacién integral, desarrollar competencias investigativas y vincular

su aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Linea de accion

Promover la participacién de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por
docentes, asegurando su participacién en distintas fases del proceso investigativo.
Incentivar en el Instituto a que favorezcan la titulacién por tesis en licenciatura y
posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo metodoldgico y seguimiento
académico, como medio para fortalecer la formacién investigativa de las y los
estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion cientifica y tecnoldgica, con el propdsito

de consolidar capacidades institucionales para la generacion de conocimiento y el desarrollo tecnoldgico.

Linea de accién

Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para
asegurar su operatividad y vigencia tecnolégica, mediante la adquisicion de tecnologia
actualizada y capacitacién del personal en su uso y gestién.

Ampliar el equipamiento especializado para la investigacién en los proyectos
estratégicos y polos de desarrollo del pais, mediante la gestidn de recursos federales,
estatales y de colaboracion con el sector privado.

Promover la certificacién nacional e internacional de laboratorios especializados, a
través de auditorias, implementacion de estandares de calidad y capacitacion del
personal técnico.

Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnoldgicas que
fortalezcan la produccion y difusidn cientifica, mediante la capacitacion de académicos
y la integracion de recursos tecnoldgicos actualizados.

Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién, mediante la creacién
de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de investigacién.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacién con los sectores productivo, pablico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacién de los institutos tecnoldgicos con sectores publico, social, privado y centros de
investigacion, para impulsar la cooperacidn, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accién

5.1.1  Consolidar el Consejo de Vinculacién Institucional del instituto tecnolégico con la
implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacién de acuerdos y proyectos
derivados de los consejos.

5.1.2  Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracién y actualizacién de
convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboraciéon externa convenios de vinculaciéon entre el Instituto con
instituciones de educacién superior y centros de investigacidn nacionales e
internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica y
transferencia de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizaciéon y actualizacién de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo, investigacién e
innovacién dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones
sociales, mediante la atencién a demandas especificas de los sectores productivos y
sociales.

5.1.6  Fomentar alianzas con parques tecnolégicos y clUsteres industriales en las regiones
donde operan el Instituto, alineados con los proyectos estratégicos del gobierno
federal, mediante convenios de colaboracién, proyectos conjuntos y programas de
transferencia de conocimiento.

5.1.7 Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores
publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio
social.

5.1.8  Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal mediante
la participacién del Instituto en las estrategias nacionales impulsadas por el TecNM, en
sectores estratégicos como el campo, el agua, la energia, la transformacién digital, la
movilidad sostenible y el desarrollo de la industria farmacéutica, entre otros.

Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, proteccion y gestion de la propiedad intelectual derivada de creaciones industriales,
cientificas, literarias y artisticas en los institutos tecnoldgicos, con el propdsito de fortalecer la transferencia de conocimiento
y su aprovechamiento social y productivo.

Linea de accion

5.2.1 Incrementar el nUmero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados en
los institutos tecnoldgicos, mediante el impulso a la investigacion aplicada y la asesoria
técnica especializada en procesos de registro.

5.2.2 Incrementar el nimero de registros de derechos de autor sobre programas de
cdmputo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones
generadas en los institutos tecnoldgicos, a través de la promocion de la cultura de
proteccién intelectual y el acompafiamiento en la gestién administrativa de registros
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Linea de accién

5.2.3 Incrementar el nimero de registros de propiedad intelectual con cuentan que el
Institutos, mediante el fortalecimiento de las areas de gestiéon tecnolégica y
transferencia de conocimiento en cada

5.2.4 Implementar programas de apoyo para el registro y proteccién de propiedad industrial
y derechos de autor generados en los institutos tecnoldgicos, a través de alianzas con
el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y el Instituto Nacional del
Derecho de Autor (INDAUTOR).

5.2.5 Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y estudiantes mediante
actividades de sensibilizacién, capacitacion y difusion institucional.

5.2.6  Ofertar cursos de capacitacidon presenciales y virtuales de propiedad intelectual
mediante programas de formacién especializados y la colaboracién con organismos
nacionales e internacionales en la materia.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de base tecnoldgica y la creacién de nodos de
impulso a la economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la formacidon estudiantil y promover proyectos de impacto
social, econémico y comunitario.

Linea de accion

5.3.1  Incrementar la participaciéon estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del
TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacién, ferias de innovacién y
concursos de proyectos emprendedores.

5.3.2 Impulsar la incubaciéon de empresas con capacitacién, mentoria y redes de apoyo, a
través de programas estructurados, alianzas con incubadoras externas y
acompafiamiento especializado en la gestién empresarial.

5.3.3 Fomentar la creacion y consolidaciéon de empresas de base tecnolégica surgidas en el
Institutos, mediante gestién de programas de financiamiento y asesoria técnica
especializada.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su gestién, vinculaciéon y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacion, acompafiamiento técnico y generacion de redes de
colaboracién.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas sociales y fortalecer la formacion
profesional del estudiantado, con el propdsito de contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Linea de accion

5.4.1 Incrementar el niumero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.

5.4.2  Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y
organismos publicos.

5.43 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
implementacién de indicadores de evaluacién, planes de seguimiento y
retroalimentacién de beneficiarios.
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Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacién dual, proyectos de voluntariado con
impacto social y programas de movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el propdsito de ampliar su
experiencia formativa y fortalecer su vinculacion con la sociedad y el sector productivo.

Linea de accién

5.5.1  Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educacién dual para
que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y
organizaciones

5.5.3 Promover la participacién de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacién académica.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de
estancias cientificas y tecnolégicas en instituciones de educacidn superior, centros de
investigacién y en el sector productivo.

5.5.5 Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades de
aprendizaje practico y experiencial, como pasantias, visitas guiadas y conferencias con
expertos

5.5.6  Promover la participacién de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucién de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social y
privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de estudiantes y egresados en el mercado
laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo econdmico y social.

Linea de accion

5.6.1 Implementar un sistema integral de sequimiento de egresados que permita identificar
sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.

5.6.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacién que conecten a
estudiantes y egresados con empleadores.

5.6.4 Impulsar programas de formacién complementaria en habilidades blandas,
emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinacién con empresas y
organismos empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros doce
meses posteriores a su egreso.

Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccion nacional e internacional del TecNM a través de programas de internacionalizacion,
cooperacion académica y cientifica, asi como la adopcion de estandares de calidad, con el propésito de consolidar su
reconocimiento global y su posicionamiento en el ambito académico y cientifico.

Linea de accion

5.7.2  Impulsar programas de doble titulacion, becas y estancias académicas en el extranjero,
en colaboracién con instituciones de educacién superior y organismos internacionales.

5.7.4  Establecer alianzas estratégicas del Instituto y empresas extranjeras para la creacién
de programas de intercambio y proyectos conjuntos de investigacion.

5.7.5 Promocionar programas académicos en inglés y de certificaciones internacionales para
que las y los estudiantes puedan competir en el mercado laboral global, mediante
campanfas de difusién, convenios con instituciones extranjeras y plataformas digitales
de promocién.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos piblicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.1 Actualizar el marco juridico-normativo del TecNM para responder a las exigencias actuales de la educacion
superior tecnoldgica, garantizando certeza juridica, transparencia y capacidad de adaptacion a los cambios del entorno
nacional e internacional.

Linea de accién

6.1.7  Fortalecer la seguridad juridica del patrimonio institucional mediante la regularizacién
y formalizacién de la propiedad de los inmuebles a través de la obtencidn de escrituras
publicas

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM, que abarquen Gestion
de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestién de Igualdad de Género y No Discriminacion, Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos
eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares nacionales e
internacionales.

Linea de accion

6.2.1  Certificar o recertificar el sistema de gestién de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y
externasy la implementacién de planes de mejora.

6.2.3  Certificar o recertificar el sistema de gestién de la energia, optimizando el uso de
recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos,
auditorias energéticas y planes de eficiencia.

6.2.4  Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
discriminacion, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafias de sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccion integral de la comunidad educativa, mediante inspecciones,
simulacros y programas de prevencion de riesgos.

6.2.7 Fortalecer la capacitacién continua de servidores publicos, mediante programas de
formacién que mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM,
mediante la implementacion de programas y proyectos estratégicos, con el propésito de reducir impactos ambientales,
optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion institucional eficiente y responsable.

Linea de accién

6.3.1  Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo
alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las areas
administrativas y académicas, mediante campafas de sensibilizacién, capacitacion del
personal y monitoreo del cumplimiento.
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Linea de accién

Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestién energética en el Instituto.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnolégicos y Centros para
garantizar condiciones 6ptimas que favorezcan la ensefianza, la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la vinculacion.

Linea de accién

Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacién en el Instituto, mediante la gestién de recursos adecuados.

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida
util de los recursos materiales y equipos.

6.4.4  Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacidn oportuna de los recursos federales
destinados a infraestructura del Instituto.

6.4.6  Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de software
y la adopcién de herramientas digitales que faciliten la modernizacién y automatizacion
de los procesos institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de comunicacion institucional en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM, con el propésito de
fortalecer la cohesion institucional y el posicionamiento del TecNM.

Linea de accion

Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso
adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2  Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti", orientada a dar a conocer la
oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propésito de atraer a egresados de
educacion media superior e incentivar su inscripcién en el Instituto, a través de la
elaboracién y difusién de materiales graficos y audiovisuales, asi como de visitas a
instituciones de educacion media superior.

6.5.3 Generar materiales de comunicacion para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM”,
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnoldgica.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas que garantice el uso
eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el propésito
de fortalecer la gestion pablica responsable y la legitimidad institucional.

Linea de accion

Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en el Instituto mediante la
difusion, capacitacion y sequimiento del Cédigo de Conducta del TecNM y del Cédigo
de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de
la institucién.
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Linea de accién

6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacion y
publicacién puntual del informe de rendicién de cuentas.

6.6.7  Garantizar la atencién oportuna y completa de las solicitudes de informacién publicay
transparencia gubernamental.
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8.Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los
objetivos establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacion los
indicadores estratégicos y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
Objetivo existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencidn en los sectores mas vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece el
Definicion o . . L. .
ST TecNM, considerando todos sus Institutos Tecnoldgicos Federales, Descentralizados,

Unidades y Centros durante el ciclo escolar correspondiente

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion
Acumulado o
periédico

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior medicién Anual

Periddico Disponibilidad de la informacién Octubre

Periodo de recoleccién de los

Unidad de medida Estudiantes datos

Agosto a octubre

Tenaeng d Unidad responsable de reportar . L, L.
endencia esperada Ascendente e — Subdireccién Académica

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes inscritos
Método de cilculo en el Instituto Tecnolégico de Parral durante el ciclo escolar de referencia

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
Observaciones

escolarizados, segun los registros oficiales reportados al TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Sistema de
Indicadores

NuUmero de
estudiantes

Fuente de
PP inscritos en va‘r’::glfﬂ TR Basicos del
el ciclo parEneyl TecNM,

escolarn Formato 911
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Sustitucion en

método de cilculo Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 2711

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3028 3183 3070 3080 3050 2704 2711

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

2890 3002 3246 3357 3427 3485
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencion en los sectores
mas vulnerables

Objetivo

Definicién o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo escolar a otro
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de Periodicidad o frecuencia

desagregacion Nivel superior de medicién Anual
Acumulado o Lol Disponibilidad de la
periédico Periddico informacién Octubre
Unidad d . Periodod leccié .
o edide Porcentaje O el datog Agosto a Septiembre
Unidad bl -
Tendencia nicagiresponsanie Departamento de Servicios Escolares
— Descendente de reportar el
avance Divisién de Estudios Profesionales
Método de [1- ((NUmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + NUmero de egresados del afio

it N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes concluyen sus

SR ULl o st dios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.
Numero de
estudiantes de Fuente de Sistema de Indicadores

reingreso de Valor variable 1 I Basicos del TecNM, Formato
variable 1
911

Nombre
variable 1
licenciatura en el

afioN

Numero de Fuente de Sistema de Indicadores
egresados del Valor variable 2 informacién Basicos del TecNM,

~ variable 2
afo N-1 Formato 911

Nombre
variable 2

Matricula de Fuente de Sistema de Indicadores
licenciatura Valor variable 3 informacion Basicos del TecNM,

~ variable 3
en el afio N-1 Formato 911

Nombre
variable 3

Sustitucién en

método de [1-((2321+366)/2704)]*100 = 14.16%

célculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base
14.16%

2024

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 ‘ Nota sobre la meta 2030

9.54% Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

17.52% 13.34% 15.20% 18.46% 18.04% 18.39% 14.16%

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

13.24% 12.56% 7.86% 9.67% 9.68% 9.54%
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido acreditados
por organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de
estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de . R Periodicidad o frecuencia Tri tral
desagregacion Nivel superior de medicién rimestra

Acumulado o o Disponibilidad dela Marzo, junio, septiembrey
periédico Periédico informacién diciembre

Periodo de recoleccion de Ma rzo, junio, Septlem bre y

Unidad de medida .
Porcentaje los datos diciembre

X Unidad responsable de . ., L.
Tendencia esperada Ascendente reportar el avance Subdirecciéon Académica

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
Método de calculo . o . . ~
nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N*100

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos de
la Subdireccién

Numero de
programas de
licenciatura

i Académica
acreditados y
Fuente de dictdmenes
Nombre variable 1 por Valor variable 1 informacién ] o
organismos variable 1 oficiales emitidos
externos por organismos
. externos
nacionales en

nacionales de
acreditacion

elafio N
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Total de
programas de

Nombre variable 2 licenciatura Valor variable 2 10 informacién ) -
variable 2 Subdirecciéon

Académica

Registros
administrativos de

Fuente de

evaluables

enelafo N

Sustitucion en
método de célculo

1/10*100=10

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
7 cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018

4/8

Puede registrar NA cuando no aplique metadpa][a ese aio, de acuerdo con la frecuencia de
medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente
al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los
programas nacionales de evaluacién académica

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién.

Nivel de Periodicidad o frecuencia

desagregacién Nivel superior de medicién Trimestral
Acumulado o Periédico Disponibilidad de Marzo, junio, septiembrey
periédico la informacién diciembre
g A . . Periodo de recoleccion de Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Académicos reconocidos los datos ) gi ’ E y
Iciempre
Tendencia I eI Divisién de Estudios de
esperada Ascendente de reportar el avance Posgrado e Investigacion

Numero total de académicos del Instituto que cuentan con reconocimiento vigente
al perfil deseable en el periodo de referencia

Método de célculo

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante
el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Registros

administrativos de
la Division de
Numero de Estudios de
académicos con Fuente de Posgrado e
Nombre Variable L . . i . L.
1 reconocimiento al Valor variable 1 informacién Investigaciony
perfil deseable variable 1 padrones oficiales

vigente en el afio N de los programas
nacionales de

reconocimiento

académico.

Sustitucién en
método de
célculo =9

Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

9 El valor del indicador puede variar anualmente en
funcién de las convocatorias, criterios de
2024 evaluacién y vigencia de los reconocimientos al

perfil deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar anualmente en
funcién de las convocatorias, criterios de
evaluacién y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

14

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2018
I T T O R B
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique metadpql,'a ese afo, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Nombre

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
CbiSthy cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto que participan en
talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente

Definicio

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de ivel . Periodicidad o frecuencia . I
desagregacion Nive superior de medicién Trimestra
Acumulado o Peridi Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
periédico erioaico la informacién diciembre
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccién de MarZO,JUﬂIO, septlembre y
los datos . .
diciembre
Unidad responsable Departamento de Actividades
Tendencia esperada Ascendente

de reportar el Extraescolares

avance

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales,
LELLLL LI artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el afio N / Matricula total de
nuevo ingreso en el afio N *100

RN Elindicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que participan al menos

en una actividad registrada oficialmente por la institucién durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.
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Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso
que participan

en talleresy

actividades
culturales,
artisticas,
deportivas y/o
de compromiso
civico en el

Nombre

variable 1 Valor variable 1

afio N

Matricula total
de nuevo
ingresoenel

Nombre

variable 2 Valor variable 2

afio N

Sustitucién en
método de
calculo

Linea base

75.26%

Educacion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO -

Registros
administrativos de
Fuente de . L
X ., la Direccién de
569 informacién L
X Promocion
variable 1
Culturaly
Deportiva
Sistema de
Fuente de indicadores
756 informacién basicos del
variable 2 TecNM,

Formato 911

2024

Meta 2030

83.81%

569/ 756 * 100 = 75.26%

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base
La participacion se contabiliza con base en los
registros institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacién civica

Nota sobre la meta 2030
La participacién se contabiliza con base en los
registros institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacion civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019

2020 2021 2022

2023 2024

887/958 638/874 532/687 429/778 528/778 550/773 569/756

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique metadpa_n;a ese afio, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.

2025 2026 2027

613/898 500/841 625/860

2028 2029 2030

700/865 700/865 725/865
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
Objetivo cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM orientados a
potenciar las habilidades para la vida durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Periodicidad o frecuencia

Nivel de

desagregacion Nivel superior de medicién Trimestral
Acumulado o Acumulado Disponibilidad de Marzo, junio, septiembrey
periédico la informacion diciembre

Periodo de recoleccién de Ma rzo, J u nio, septiem bre Yy

Unidad de medida Cursos ofertados los datos

diciembre
Unidad responsable
de reportar el Departamento de Desarrollo
Tendencia esperada - ..
Ascendente Académico

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
vida en el afio N

Método de calculo

T EEEhES Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NUmero de

cursos Tipo .
MOOCp Registros
fertad administrativos
orertados Fuente de
Nombre variable . . » del
1 para Valor variable 1 informacion D
potenciar las Sl epartamento
habilidad de Desarrollo
abilidades L.
Académico
para la vida

enelafioN

Sustitucion en
método de 5
calculo enelafioN=0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que

cuentan con oferta institucional formal

Meta 2030 ‘ Nota sobre la meta 2030
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Se consideran unicamente los cursos tipo MOOC
que cuentan con oferta institucional formal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018

Puede reqgistrar NA cuando no aplique metadpa_\ga ese afo, de acuerdo con la frecuencia de
medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
Objetivo innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica

Mide la cantidad de académicos del Instituto registrados en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de

Periodicidad o frecuencia de

e Nivel superior S Trimestral
Acumulado o T Disponibilidad de la Marzo, junio, Septiembre y
periédico Peri6dico informacién diciembre
. " L. . Periodo de recoleccién de los Marzo, junio, se tiembre
Unidad de medida Académicos registrados datos J o P y
diciembre
) Unidad responsable de Divisién de Estudios de
Tendencia esperada Ascendente
reportar el avance . .z
Posgrado e Investigacién
Método de calculo Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII
durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Registros

administrativos de
la Division de
Numero de Estudios de
Nombre variable ac.adémicos . Fuente de Posgrado e
- registrados en Valor variable 1 informacién Investigaciéony
elSNIIen el variable 1 padrones oficiales
afio N del Sistema
Nacional de

Investigadoras e
Investigadores

Sustitucion en

método de NuUmero de académicos registrados en el SNII en el afio N =1,773
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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1 El valor del indicador varia anualmente conforme a
los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador varia anualmente conforme

1 alos resultados de las convocatorias y procesos de

evaluacion del SNII
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique metadpq(a ese aino, de acuerdo con la frecuencia de
medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030




Nombre

Educacion
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO -

Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e
innovacion financiados por el TecNM

Objetivo

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

Hehnedicion Trimestral

Nivel superior

Acumulado o
periédico

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de

Periddico la informacién

Unidad de medida

Periodo de recoleccién de Ma rzo, jU nio, septiem bre y

Proyectos financiados los datos

diciembre

Tendencia esperada

Division de Estudios de

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Posgrado e Investigacién

Método de célculo

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N

Observaciones

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un

Nombre
variable 1

valor preliminar ni estimado.
Numero de

proyectos de Registros
investigacion administrativos de
cientifica, la Division de
humanistica, de Fuente de Estudios de
desarrollo Valor variable 1 informacion Posg.radf),e
tecnoldgico e variable 1 Investlgaao!ﬁ’y
innovacién documentacion

oficial de los

procesos de
asignacion de
financiamiento

financiados por
el TecNM en el

afio N




Educacién o

Secretaria de Educacion Puiblica

Sustitucién en
método de
calculo tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N = 840

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento emitidas por el TecNM

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de

financiamiento emitidas por el TecNM
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
ND (No disponible) cuando corresponda.

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique metadpa_[a ese afio, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.




Educacién o

Secretaria de Educacion Puiblica

Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 5.1 Convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econédmico de
las comunidades y regiones del pais

Definici Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del TecNM establecidos con los

descripcién PRT . . . .
# sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

e Nivel superior medicién Trimestral

Acumulado o T Disponibilidad de la Marzo, junio, Septiembre y
periédico Peri6dico informacion diciembre

. . . . Periodo de recoleccién de los Marzo, junio, se tiembre
iG]l el Convenios vigentes datos J dici E y

Iciempre

Tendencia Unidad responsable de Departamento de Gestion

Ascendente

esperada

reportar el avance

Tecnolégica y Vinculacién

Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N

Método de célculo

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos
y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Registros

Numero de administrativos de
convenios de la Direccién de
vinculacion Vinculacion e
. Fuente de )
Nombre vigentes con los . 8 v Intercambio
. Valor variable 1 informacion C
variable 1 sectores . Académicoy
_ ) variable 1 2
publico, social y documentacién
privado en el oficial de los
afo N convenios de
vinculacion

Sustitucién en
método de

calculo privado en el afio N =233

Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

233 El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
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El nUmero de convenios vigentes puede variar
270 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusidén de convenios previamente establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique metadpqga ese afo, de acuerdo con la frecuencia de
medicion.
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del Instituto

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Definicién o Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados por

descripcién . . .
g el Instituto durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o
frecuencia de medicién

Trimestral

Nivel superior

Acumulado o

o Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
Periddico

periédico la informacién diciembre
Unidad de medida . Periodo de Marzo, junio, septiembre y
Proyectos realizados recoleccién de los dici b
s iciembre
Tendencia A d Unidad responsable de Departamento de Gestion
esperada scendente reportar el avance o . . s
Tecnoldgica y Vinculacion
Método de calculo Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnolégica que
Observaciones cuenten con registro o acompafiamiento institucional formal del Instituto en el
periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos del
Departamento de

Gestion Tecnoldgica

y Vinculaciény
documentacion
oficial de los
programas de
emprendimiento e
innovacion

Numero de
proyectos de Fuente de
emprendimiento de EAYEILTAETGE] N informacién
base tecnolédgica en variable 1
el afio N

Nombre
variable 1

Sustitucion en
método de célculo

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N =30
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

Se contabilizan Gnicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
2024 acompafiamiento institucional vigente en el

periodo de referencia

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
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Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018

Puede registrar NA cuando no aplique metadpa(a ese afo, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Instituto que cuentan con sistema de gestién de la calidad certificado
Nombre

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
CbiSthy austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza

democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM que cuentan con un
sistema de gestidn de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o .
Trimestral

Nivel superior

Acumulado o Marzo, junio, septiembrey

periédico Periddico diciembre
. . . Periodo de recoleccién Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Porcentaje de losdatos 2 . _' P y
diciembre
Tendencia esperada Ascendente responsable de Coordinacién ISO

reportar el avance

Numero de Instituto certificado en el sistema de gestién de la
calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnolégicos y Centros en el afio N) *100

Método de célculo

Se consideran Unicamente Instituto que cuenten con certificacion vigente del sistema
de gestion de la calidad, conforme a los registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Registros
administrativos de la

Ndmero de

Instituto S
o Coordinacién ISO y
Nomb certificado enel Fuente de q tacion oficial
mbr . . o
o bl e1 sistema de Valor variable 1 informacion ocumentacion oficia
variable gestion de la variable 1 de los procesos de
calidad en el certificacion de

sistemas de gestién de
la calidad

afioN

Sustitucién en
método de calculo Numero de Instituto certificado en el sistema de gestiéon de la calidad en el afioN =1

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

0 El valor del indicador puede variar en funcién de los

procesos de certificacion, recertificaciéon o pérdida de
vigencia de los sistemas de gestién de la calidad

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
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El valor del indicador puede variar en funcién de los
1 procesos de certificacion, recertificaciéon o pérdida de
vigencia de los sistemas de gestién de la calidad
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I R IR A B B
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de

medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio en
Nombre temas tales como: cultura de ética, no discriminacién, prevencion del acoso e
igualdad de género, administracién publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al menos 40
Definicién o horas de capacitacién anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no
Eesciipeiy discriminacién, prevencién del acoso e igualdad de género, administracién
publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la Educacion

Nivel de
desagregacion

. . Periodicidad o .
Nivel superior frecuencia de Trimestral

medicién

Acumulado s Disponibilidad de la Marzo, jUﬂiO, septiembre y

o Periddico informacién diciembre

periédico
: . . Periodo de Marzo, junio, septiembrey

Unicadioelnsdics Personal ca paCItadO recolecciéonde los ..
datos diciembre
) Unidad responsable
Tendencia esperada Ascendente Ty Departamento de Recursos Humanos

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
Método de calculo capacitacién al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre otros

Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante
D EEREEEES constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el
periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Ndmero de

Registros

servidores administrativos de la
publicos que Fuente de Direccidn de Personal y
Nombre variable 1 cumplen con al Valor variable 1 (CEECLIRERELIE documentacion oficial

menos 40 horas 1

de capacitacion
al afio

de los procesos de
capacitacion del
personal

Sustitucién en NuUmero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de

método de calculo . .z ~
capacitacién al afio N = 95

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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95 El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacién y de la actualizacién oportuna
de los registros de participacién del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El cumplimiento del indicador depende de la oferta
95 institucional de capacitacién y de la actualizacién oportuna
de los registros de participacién del personal

2024

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique metadpa_[a ese afio, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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9.Anexo 1. Matriz de sequimiento de
indicadores de gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales
vinculadas a los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento
de indicadores de gestion como instrumento para el control y analisis de su
avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnolégica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia
social para la poblacién en general, con especial atencién en los sectores
mas vulnerables.

. Unidad de . a T
Indicador Medida Método de Calculo Responsable
1.1.1-1 Matricula total Estudiante Matricula total en el afio N 2711 2890 3002 3246 3357 3427 3485 SA
Matricula d Matricula de li iat |
1122 hatricua de Estudiante atricula de fcenciatura en € 2696 2870 2972 3206 3312 3387 3443 A
licenciatura afioN
Matricula d Matricula d d |
1133 atricuta ce Estudiante atricula de posgrado en 15 20 30 40 45 40 ) DEPI
posgrado afio N
Creacién de nuevos .
rogramas Programa Numero de nuevos programas
1.1.4-4 Progr: grar educativos de licenciatura en 1 2 0 1 0 0 0 cB
educativos de educativo «
. . elafioN
licenciatura
Creacién de nuevos .
rogramas Programa Nimero de nuevos programas
1.1.5-5 prog . e . educativos de posgrado en el 0 1 1 0 1 0 0 DEPI
educativos de educativo =
afio N
posgrado
. Matricula en modalidad no
Matricula en escolarizada (en linea o
1.1.6-6 modalidad no Estudiante . . N . 376 504 583 692 785 846 896 SA
. R virtual, a distancia) y mixta en
escolarizada y mixta o
elafioN
Tfusid -
Jorn;d;:;:a'c?;:]on Y Jornada de difusién y D
1.1.8-8 o Jornada comunicacion institucional 1 1 1 1 1 1 1
institucional . o DDA
. implementada en el afio N
implementada
11.9-9 Creacion de urj!dades Unldad.clie Nuevas unldades~de extension 0 1 0 0 0 0 0 SA
de extension extension enelafioN
Numero de estudiantes de
1.2.1- Nu de al Estudiant SE
mero ce alumnos studiante licenciatura beneficiados con 936 501 700 725 725 750 790
11 becados becado o SSA
beca en el afio N
Cobertura de
estudiantes en el . Nimero de estudiantes que
1.2.2- Estudiante L
12 programa de atendido participan en el programa de 1749 1176 1200 1280 1360 1440 1520 DDA
andamiaje andamiaje en el afio N
institucional
NU ded t .
123 umff):?naZoso;in €s Docente Numero de docentes formado
- X en estrategias de andamiaje 77 80 85 87 89 91 93 DDA
13 estrategias de formado o
L enelafioN
andamiaje
124 Numero de talleres Numero de talleres de
'1‘" de nivelacion Taller nivelacion implementados en 1 1 1 1 2 2 2 DDA
implementados elafioN




Indicador

Unidad de

Método de Calculo
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TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO =

Responsable

[1- ((Numero de estudiantes
de reingreso de licenciatura DEP
1.2.5- indice de abandono . en el afio N + Ndmero de 383/2704 359/2711 360/2890 236/3002 314/3246 325/3357 327/3427
\ Porcentaje dos del aft = = = = = = = SE
15 escolar egresados del afio N-1) / 14.16% 13.24% 8.10% 7.86% 9.67% 9.68% 9.54% DDA
Matricula de licenciatura en el
afio N-1)] *100
Numero de estudiantes de
indice de eficiencia licenciatura egresados en el
1.2.6- terminal hort P tai fio N / NG d 380/874= 467/687= 350/778= 353/778= 440/773= 460/756= 460/898= DEP
16 por cohorte orcentaje ano umero de 43.47% 67.97% 44.98 537 56.92 60.84 51.22
generacional estudiantes de nuevo ingreso
en el afio N-6*100
Numero de titulados de
1.2.7- indice de titulacién Porcentaje licenciatura en el afio 245/360= 369/467= 315/350= 320/353= 325/361= 342/380= 360/400= SE
17 licenciatura d N/Numero de egresados en el 68% 79% 90% 90.65% 90% 90% 90%
afio N) *100
NUmero de visitas a
escuelas de Numero de visitas a escuelas
1.3.1- educa;lon bas!ca y V|§|ta de educa_cmn be?sma y medio 3 3 10 11 1 13 14 DDA
18 medio superior realizada superior realizadas y/o
realizadas y/o recibidas en el afio N
recibidas
Numero de .estudiantes NUmero de estudiantes que
1.3.2- gue obtuvieron una obtuvieron una salida lateral
e salida lateral, Estudiante e X . 0 0 0 0 5 10 15 SA
19 e . . certificaciéon parcial o
certificacion parcial o . ] .
microcredencial microcredencial en el afio N
Nimero de
estudiantes que Numero de estudiantes que
13.4- ingresan al Instituto ingresan al Instituto
‘2‘1 Tecnoldgico Estudiantes Tecnolégico mediante 0 0 250 300 350 400 450 DDA
mediante convenio convenio de libre transito o
de libre transito o pase directo en el afio N
pase directo
Nimero de
campaiias de Numero de campafias de
1.4.1- one?tauon Campafia orientacion vocacylonal con o o o 1 1 1 1 DDA
22 vocacional con enfoque de género
enfoque de género implementadas en el afio N
implementadas
NUmero de mujeres
docentes e . .
. . Numero de mujeres docentes
investigadoras del A . -
P . e investigadoras del instituto
instituto tecnolégico . : .
Mujeres tecnoldgico o centro que
1.4.2- o centro que e - DDA-
. participante participaron en talleres, 0 10 12 18 25 28 30
23 participaron en . CSGIG
. s diplomados o programas de
talleres, diplomados .
capacitacion con enfoque de
o programas de . o
U género en el afio N
capacitacion con
enfoque de género
Nimero de espacios NUmero de espacios
1.4.3- accesibles para Espacios accesibles para efsonas con 6/30= 6/30= 12/30= 13/30= 15/30= 15/30= 18/30= DME
24 personas con accesibles ® para p 16% 16% 40% 43% 50% 50% 60% DPPP
. . discapacidad
discapacidad
Numero de talleres .
. Numero de talleres
implementadas para .
implementadas para
1.4.4- promover la no o SSA
N Taller promover la no discriminacién 1 6 2 2 2 3 4
25 discriminacion y la X CSGIG
- y laigualdad de
igualdad de ) o
X oportunidades en el afio N
oportunidades
Programa especial Programa especial para la
1.4.5- para la eliminacién .g L P P K SSA
N R Programa eliminacion de lenguaje 0 0 0 1 1 1 1
26 de lenguaje sexista s CSGIG
. sexista implementado
implementado
Numero de acciones
institucionales de , )
PP Numero de acciones
sensibilizacion, P
S institucionales de
capacitacion y Acciones sensibilizacién, capacitacién
1.4.6- convivencia ) Hizacion, cap v SSA
. implementa convivencia realizadas para 2 2 2 2 2 2 2
27 realizadas para R CSGIG
das promover la tolerancia, la
promover la . L.
N inclusion y el respeto a la
tolerancia, la - o
. - diversidad en el afio N
inclusion y el respeto
a la diversidad
151 Inventario de aulas, Inventario de aulas, talleres,
'25'3 talleres, laboratorios Inventario laboratorios y anexos 0 0 1 1 1 1 1 DRMS
y anexos actualizado actualizado en el afio N
Diagnéstico de . e . JDA
1.5.2- . PR D
5 obsolescencia de Diagndstico |agno.st|co de_ obsolescenc:a 0 0 1 1 1 1 1 DDA
30 X . de equipo realizado en el afio
equipo realizado N DPPP




Indicador

Unidad de

Método de Calculo
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«

Metas

2028

Responsable

. Numero de talleres y
Porcentaje de laboratorios modernizados /
1.5.3- talleres y Porcentaie Nimero de talleres 4/20= 3/16= 3/13= 4/10= 5/6= 6/15= 7/9= SA
31 laboratorios ) ‘ v 20% 19% 23% 40% 80% 40% 77% DA
modernizados laboratorios que se requieren
modernizar *100
1.5.4- Nuevas aulas Numero de aulas
'3i acondicionadas para Aulas acondicionadas para la 0 0 5 6 7 8 9 DDA
la docencia docencia en el afio N
1.5.5- Numero de predios Porcentaie Numero de predios 9/12= 9/12= 10/12= 10/12= 11/12= 12/12= 12/12= DPPP
33 regularizados d regularizados en el afio N 75% 75% 83% 83% 92% 100% 100% SSA
Numero de
instalaciones . Numero de instalaciones
X Instalacione R
1.5.6- compartidas con s compartidas con otros 0 o 2 2 3 3 3 JDA
34 otros institutos . institutos tecnolégicos y DGTV
L compartidas
tecnoldgicos y centros
centros
Instituto tecnoldgico
o centros que Instituto tecnoldgico o SPV
1.5.7- cuentan con Infr.aestrl{ct centros que cuentan con 1 1 1 1 1 1 1 SSA
35 . ura inclusiva N . .
infraestructura infraestructura inclusiva SA
inclusiva
Nimero de Plataforma .
1.5.8- lataformas tecnolégica Numero de plataformas
s P L g educativas en operacién en el 9 7 7 8 8 8 8 ¢
36 tecnoldgicas en en o
- ” afio N
operacién operacién
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Objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

Unidad de Metas
Indicador Método de Calculo Responsable
2026 2027
Numero de
programas
académicos de Numero de programas
licenciatura académicos de licenciatura
actualizados con actualizados con flexibilidad
2.1.1- flexibilidad curricular Progr.ama curricular y enfoques 0 o 4 5 5 5 7 DA
37 y enfoques actualizado transversales en
transversales en sostenibilidad, ciudadania,
sostenibilidad, derechos humanos y justicia
ciudadania, derechos sociales en el afio N
humanos y justicia
social
Informe de " SA
2‘;;_ autoevaluacion Informe égfg;nree;?z:z;o::a;:;fa 0 0 1 0 0 1 0 SPV
SEAES realizado SSA
Plan de mejora
2.1.3- elaboraddeol;isenvado Plar.1 de Plan de mejorf elaborado en 1 1 0 1 1 0 1 SSPA:/
39 . mejora elafioN
autoevaluaciones SSA
SEAES
Porcentaje de Numero de programas de
programas de licenciatura acreditados por
2.1.4- licenciatura Programa organismos externos
40 acreditados por acreditado nacionales en el afio N/Total 1 2 4 5 5 6 7 SA-JDA
organismos externos de programas de licenciatura
nacionales evaluables en el afio N*100
Nimero de
programas de Ndmero de programas de
2.1.5- Ilce?uatura Progr_ama ||cencn_a|tura ficredltan_jos por 0 1 1 1 2 2 2 DA
41 acreditados por acreditado organismos internacionales
organismos enelafioN
internacionales
29.9- Numero de nuevos Programa de Numero de nuevos programas
programas de de posgrado autorizados en el 0 0 1 0 0 0 0 DEPI
44 ) posgrado o
posgrado autorizados afio N
Nimero de
programas de Ndmero de programas de
2'2‘;_4_ posgrado en Pr;ir;\;z;je posgrado en modalidad no 0 0 1 0 0 0 0 DEPI
modalidad no escolarizada en el Afio N
escolarizada
Porcentaje de
académicos con Numero de académicos con
2.3.1- estudios de posgrado Porcentaje estudios de posgrado en el 109/171 110/171 112/171 114/171 116/171 118/171 120/171 JDA
48 (especialidad, afio N / Total de académicos =63.7% =64.3% =65.5% =66.6% =67.8% =69.0% =70.0% DDA
maestria y en el afio N *100
doctorado)
Nimero de
académicos NUmero de académicos
2.3.2- participantes erl Acafigmlco par‘tlcnp.alntes en cur50§ fie 225 277 140 145 150 155 160 DDA
49 cursos de formacién participante formacion y actualizacién
y actualizacion docente en el afio N
docente
Nimero de académicos Nimero de académicos
2.3.3- partidpantesAen.c’ursos Aca_d.emlco part.lupéf\tes en cgrsos de 141 140 100 110 120 130 140 DDA
50 de actualizacién participante actualizacion profesional en el
profesional afioN
Numero de
234 académicos con Académicos Numero de académicos con
reconocimiento al X reconocimiento al perfil 9 12 12 12 13 13 14 DEPI
51 N reconocidos o
perfil deseable deseable en el afio N
vigente
Numero de docentes
beneficiados por el Numero de docentes
2.3.5- Programa de Docgnltes beneflcllados porel Prograina 37 31 33 34 35 35 36 sA
52 Estimulos al beneficiados de Estimulos al Desempefio
Desempefio Académico en el afio N
Académico
2.4.1- Numgro de docentes Docelnte Nun')ero de docentes 87 %6 100 105 110 115 120 DDA
53 capacitados en el uso capacitado capacitados en el uso de
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Unidad de Metas
Indicador Método de Calculo Responsable
2026 2028
de plataformas plataformas tecnoldgicas en
tecnoldgicas el afio N
Numero de cursos
24.2- " Numero de cursos Tipo
54 Tipo MOOC Cursos MOOC ofertados en el afio N 0 0 0 0 0 0 1 DDA
ofertados
NUmero de personas Numero de personas
2':%5_ capacitadas con el c:ez:zzg;ja capacitadas con el uso de 0 0 0 36 50 56 60 gzi
uso de TICCAD P TICCAD en el afio N
2.4.7- Numero de usuarios NUmero de usuarios en
o en bibliotecas Usuarios I L 443 473 506 556 611 672 739 cl
59 digitales bibliotecas digitales en N
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Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo
el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo largo de

la vida.

Unidad de Metas
Indicador N Método de Calculo Responsable
Medida 2026 2027 2028
Porcentaje de
programas NUmero de programas
académicos que académicos que incorporan
11 | R e | e gestonel | oo | oo | oo | aomoe | oo | oo | oo |,
60 icaces ) pen: ° 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
estimulan el creatividad y la innovacion en
pensamiento critico, el afio N / Total de programas
la creatividad y la académicos en el afio N *100
innovacién
Porcentaje de NUmero de programas
programas académicos que incorporan
3.1.2- académicos que Porcentaie metodologias de aprendizaje 10/10= 10/10= 10/10= 10/10= 10/10= 10/10= 10/10= DA
61 incorporan ) activo en el afio N / Total de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
metodologias de programas académicos en el
aprendizaje activo afo N *100
Nimero de
estudiantes que Numero de estudiantes que
3.1.3- participan en Estl_Jd.lante participan en prgg_ramas o o o 500 500 500 500 500 DDA
62 programas o talleres participante talleres de habilidades
de habilidades socioemocionales en el afio N
socioemocionales
Numero de alianzas
con instituciones y NUmero de alianzas con
expertos para S
. instituciones y expertos para
3.1.4- potenciar las otenciar las habilidades para
- habilidades para la Alianzas POTEE g fes p 2 2 3 4 5 6 7 DA
63 X ; la vida, mediante visitas,
vida, mediante
- charlas y proyectos
visitas, charlas y . o
colaborativos en el afio N
proyectos
colaborativos
Nimero de
egresados que
participan en NUmero de egresados que
programas de participan en programas de
3.1.5- tualizacid E d tualizacio d i6
actualizacion o gresado actualizacion o educacion 0 0 25 30 35 20 50 DGTV
64 educacién continua participante continua tras finalizar sus
tras finalizar sus estudios de licenciatura o
estudios de posgrado en el afio N
licenciatura o
posgrado
Numero de cursos
X Cursos . X
Tipo MOOC N Numero de cursos Tipo MOOC
3.1.6- ofertados para Masivos ofertados para potenciar las
e X Abiertos en I . 0 0 0 1 1 1 1 DDA
65 potenciar las B habilidades para la vida en el
habilidades para la Linea afio N
. (M0OOC)
vida
Porcentaje de Numero de estudiantes que
estudiantes que participan en actividades
participan en culturales, artisticas,
3.2.1- tividad: p taj d i Jod 767/2696 939/2890 700/2987 860/3246 950/3357 960/3427 1050/348 DAE
66 actividades orcentaje eportivasy/ode =28.45% =32.49% =23.43% =26.49% =28.29% =28% 5-30%
culturales, artisticas, compromiso civico en el afio
deportivas y/o de N / Total de estudiantes en el
COMpromiso civico afo N *100
. Numero de estudiantes de
Porcentaje de nuevo ingreso que participan
estudiantes de nuevo 8 q p P
. en talleres y actividades
ingreso que L
- culturales, artisticas,
3.2.2- participan en talleres Estudiant deportivas y/o d 569/756= | 613/898= | 500/841= | 625/860= | 700/865= | 700/865= | 700/865= DAE
67 y actividades studiante eportivasyjode 75.26% 68.26% 59.45% 73.02% 80.92% 80.92% 80.92%
P compromiso civico en el afio
culturales, artisticas, .
. N/ Total de estudiantes de
deportivas y/o de . =
compromiso civico nuevo ingreso en el afio N
P *100
Nimero de
estudiantes de NUmero de estudiantes de
reingreso que reingreso que participan en
3.2.3- participan en . actividades culturales,
L Estudiante - . 198 326 200 235 250 260 300 DAE
68 actividades artisticas, deportivas y/o de
culturales, artisticas, compromiso civico en el afio
deportivas y/o de N
COMPpromiso civico
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Responsable

. NUmero de eventos
3.2.4- Numero de eventos culturales, civicos, deportivos
- culturales, civicos y Eventos ” . P . 7 61 10 11 12 13 15 DAE
69 . " y recreativos realizados intra
deportivos realizados o
o extra muros en el afio N
NUmero de nuevos .
Numero de nuevos
promotores
L promotores culturales,
3.2.5- culturales, artisticos, artisticos, deportivos y de
- deportivos y de Promotor ! p o v 11 17 5 11 13 14 16 DAE
70 L compromiso civico
compromiso civico .
. incorporados o formados en
incorporados o =~
elafioN
formados.
Numero de instalaciones para
Porcentaje de el desarrollo de actividades
instalaciones para el culturales, artisticas,
desarrollo de deportivas y de compromiso
actividades civico rehabilitadas para su
3.2.6- = ) " 2/6= 1/5= 1/4=
o 9 9 9
7 culturales_, artisticas, Porcentaje usg enel a.no N/ Total de 0% 33.33% 0% 0% 20% 0% 25% DAE
deportivas y de instalaciones para el
compromiso civico desarrollo de actividades
rehabilitadas para su culturales, artisticas,
uso. deportivas y de compromiso
civico en el afio N *100
Nimero de
estudiantes con Numero de estudiantes con
3.2.7- talento_deportlvo Estudiante ta.lento d_eportlvo c_anallzados 0 1 1 2 3 3 2 DAE
72 canalizados a a instancias deportivas de alto
instancias deportivas nivel en el afio N
de alto nivel
Nimero de .
328 romotores Numero de promotores
i P o Promotor comunitarios formados en el 0 0 0 2 2 2 3 DAE
73 comunitarios o
afio N
formados
Nimero de
estudiantes que . .
NUmero de estudiantes que
3.3.1- demuestran demuestran capacidades de
- capacidades de Estudiante N, 187 614 450 1000 1100 1300 1500 DGTV
74 L comunicacién en una segunda
comunicacién en una . o
lengua extranjera en el afio N
segunda lengua
extranjera
Numero de docentes
que demuestran Numero de docentes que
3.3.2- capa'ud'afies de Docente demugstréln capacidades de 7 7 7 3 9 10 11 DGTV
75 comunicacién en una comunicacién en una segunda
segunda lengua lengua extranjera en el afio N
extranjera
Nimero de
estudiantes que Numero de estudiantes que
3.3.3- demuestran demuestran capacidades de
. Estudiante stran cap 0 2 4 5 6 8 10 DGTV
76 capacidades de comunicacién en una lengua
comunicacion en una indigena en el afio N
lengua indigena
Nimero de
. e?tudlantes d,EI, Numero de estudiantes del
instituto tecnolégico o -
335 o centro que instituto tecnolégico o centro
o . q Estudiante que obtuvieron una 187 614 450 580 600 630 660 DGTV
78 obtuvieron una R, .
I, certificacion de competencia
certificacién de . [ ~
. en idioma inglés en el afio N
competencia en
idioma inglés
Porcentaje de
programas NUmero de programas
académicos que académicos que incorporan
incorporan actividades que promuevan la
3.4.1- . . L o o 2/10= 3/10= 4/10= 5/10= 6/10= SSA
79 actividades que Porcentaje reflexion y el debate sobre 0% 0% 20% 30% 20% 50% 60% CSGIG
promuevan la valores universales / Total de
reflexion y el debate programas académicos en el
sobre valores afio N* 100
universales
Numero de eventos
extracurriculares que Numero de eventos
aborden temas de no extracurriculares que aborden
3.4.2- discriminacion temas de no discriminacién SSA
o Evento N ) X L 0 6 6 7 7 8 8
80 equidad de género, equidad de género, inclusion CSGIG
inclusién y y responsabilidad social en el
responsabilidad afio N
social
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Unidad de Metas
Indicador Método de Calculo Responsable
2026 2027
Numero de
estudiantes que Numero de estudiantes que
3.4.3- pa!’tl(?lpan en Estudiante participan en practlf:as gue 64 64 20 g5 20 o5 100 SPV
81 practicas que fortalecen la conciencia SSA
fortalecen la ambiental en el afio N
conciencia ambiental
Campaiia de cultura o
3.4.4- " Campaiia de cultura por la paz SPV
or la pazy lucha Campafia 2 2 2 3 3 3 4
82 P P y . P y lucha contra las adicciones SSA
contra las adicciones . "
. implementada en el afio N
implementada
346 :‘s:umdeiz:ities Numero de estudiantes
o L Estudiante participantes en circulos de 0 0 20 25 30 35 40 cl
84 participantes en ~
. lectura en el afio N
circulos de lectura
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Objetivo 4: Fortalecer la investigaciéon cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnolégica.

Indicador

Unidad de
Medida

Método de Calculo

2025 2026 2027 2028

Metas

2029 ‘ 2030

Responsable

Instituto tecnolégico
o centros que . -
tros Instituto tecnoldgico o
participa en . I
) Instituto centros que participa en
convocatorias que P .
4.1.1- Tecnoldgico convocatorias que ofrezcan
ofrezcan recursos X s 1 1 1 1 1 DEPI
85 . s s o Centro recursos para la investigacion,
para la investigacion, . P
participante el desarrollo tecnoldgico y la
el desarrollo R . =~
L innovacion en el afio N
tecnoldgicoy la
innovacién
Nimero de
proyectos de
investigacion Numero de proyectos de
cientifica investigacion cientifica
4.1.2- P Proyectos e ¢
humanistica, de ) Y . humanistica, de desarrollo 1 1 1 1 1 DEPI
86 financiados o . i
desarrollo tecnoldgico e innovacion
tecnoldgico e financiados en el afio N.
innovacion
financiados
Nimero de
académicos . P
L Numero de académicos
participantes en L
413 rovectos de Académi participantes en proyectos de
e proyectos ¢ cademicos investigacion cientifica, 4 3 3 3 4 DEPI
87 investigacion participantes -
e desarrollo Tecnoldgico e
cientifica, desarrollo . L.
P innovacién
Tecnoldgico e
innovacién
Nimero de
productos de
investigacion - Numero de productos de
articulos en revistas investigacion —articulos en
arbitradas e revistas arbitradas e
4.1.4- . " Productos de . " .
38 indexadas, libros, investigacién indexadas, libros, capitulos de 7 11 12 13 14 15 DEPI
capitulos de libro, libro, ponencias en congresos,
ponencias en prototipos, patentes y tesis en
congresos, elafio N
prototipos, patentes
y tesis-.
Nimero de P Numero de académicos
4.2.1- P Académicos .
académicos . registrados en el SNIl en el 1 1 1 1 1 DEPI
89 . registrados o
registrados en el SNII afio N
NUmero de eventos
de apoyo al personal Numero de eventos de apoyo
422 académico para la al personal académico para la
'96 elaboracion de Eventos elaboracion de expedientes 0 0 1 1 1 DEPI
expedientes para el para el ingreso o avance en el
ingreso o avance en SNIl en el afio N
el SNII
NUmero de cuerpos NUmero de cuerpos
4.3.1- . P Cuerpo PR P 9
académicos en P académicos en formacién en 1 1 1 2 2 DEPI
92 . académico o
formacion elafioN
NUmero de cuerpos .
. Numero de cuerpos
4.3.2- académicos en Cuerpo . R
L P académicos en consolidacién 0 0 0 0 1 DEPI
93 consolidacion y académico X o
. y consolidados en el afio N
consolidados
Numero de
royectos .
proy Numero de proyectos
desarrollados por
433 Cuernos Académicos desarrollados por Cuerpos
by P X Proyectos Académicos que integran 0 0 1 1 1 DEPI
94 que integran . . R
X estudiantes de licenciatura o
estudiantes de o
X . posgrado en el afio N
licenciatura o
posgrado.
NUmero de eventos NUmero de eventos
4.3.4- informativos sobre informativos sobre
9 Eventos - 1 1 1 1 1 DEPI
95 conformacién de conformacién de cuerpos
cuerpos académicos académicos en el afio N
Numero de . L
PR - Numero de académicos que
4.3.5- académicos que Académico .
. . participan en redes de 0 0 0 0 1 DEPI
96 participan en redes participante . s o
. N investigacion en el afio N.
de investigacion.
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q Metas
Indicador phicaclce Responsable
2026 2027
Numero de
241 estudiantes que Numero de estudiantes que DEPI
'9% participan en Estudiantes participan en proyectos de 11 16 15 16 16 17 18 DA
proyectos de investigacion en el afio N
investigacion
NU de tesis d . .
unl1ero . © tesis de Tesis de Numero de tesis de
4.4.4- licenciatura y . . . . DEPI
licenciatura licenciatura y posgrado 0 5 5 6 6 8 8
100 posgrado osgrado resentadas en el afio N oA
presentadas ¥ posel P!
Tall . .
451 Porcentaje de Iabaorzzsri\és Numero de laboratorios SA
'10'1 laboratorios modernizad modernizados en el afio N / 0 1 2 3 2 2 2 JDA
modernizados s Total de laboratorios * 100 DEPI
NUmero de nuevos . .
. - NUmero de nuevos equipos
equipos adquiridos L
4.5.2- ara la investigacion Equipos adquiridos para la SA
'10'2 p on bro ec%os adqui:)idos investigacion en proyectos 0 0 5 1 0 0 0 JDA
p/ y q estratégicos del Gobierno DEPI
estratégicos del Federal en el afio N
Gobierno Federal
4.5.3- I’a\‘;;r:::gr?oes Laboratorio Nimero de laboratorios
o L e especializados certificados en 0 0 0 0 0 0 1 DQB
103 especializados certificado o
e elafioN
certificados
Nimero de Plataforma .
- Numero de plataformas
4.5.4- plataformas tecnoldgica . ) DEPI
o tecnoldgicas en operacioén en 2 2 2 2 2 2 2
104 tecnoldgicas en en o cc
. ) elafioN
operacién operacion
Nimero de
convenios de uso Numero de convenios de uso
compartido de compartido de instalaciones
4.5.5- instalaciones para las . para las actividades JDA
105 actividades Convenio cientificas, tecnoldgicas y de 1 1 1 2 2 2 2 DGTV
cientificas, innovacion realizados en el
tecnoldgicas y de afio N
innovacion realizados
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

Unidad de Metas
Indicador Método de Calculo Responsable
2027
Instituto Tecnoldgico Instituto Tecnoldgico o Centro
5.1.1- o Centro que cuenta Consejo de que cuenta con consejo de
.y con consejo de : . . - ) 1 1 1 1 1 1 1 DGTV
106 X - vinculacién Vinculacién en operacién en
Vinculacién en o
. elafioN
operacion
Numero de acuerdos
5.1.2- ) Acuerdos de Numero de acuerdos de
de colaboracién L. P 0 0 6 8 10 12 14 DGTV
107 . . colaboracién colaboracién intraTecNM
intraTecNM vigentes . ~
vigentes en el afio N
Nimero de
convenios de
vinculacion vigentes Ndmero de convenios de
entre institutos vinculacién vigentes entre
tecnoldgicos y institutos tecnolégicos y
5.1.3- cenFros.deI>TecNM Convenio ) ce_ntrc.>s del TectNM co.nl 0 0 3 9 10 11 12 DGTV
108 con instituciones de instituciones de educacién
educacidn superior y superior y centros de
centros de investigacion nacionales e
investigacion internacionales en el afio N
nacionales e
internacionales
Nimero de
convenios de Numero de convenios de
5.1.4- vinculacidn vigentes vinculacién vigentes con los
& Convenio vige ; 233 251 252 260 270 270 270 DGTV
109 con los sectores sectores publico, social y
publico, social y privado en el afio N
privado
Numero de servicios
de capacitacion, Numero de servicios de
consultoria, capacitacion, consultoria,
5.1.5- A |nve§tjgaC|on ? SerV|F|os |nvestlgaaon e innovacién 1 2 3 5 6 7 7 DGTV
110 innovacion ofrecidos ofrecidos ofrecidos a empresas y
aempresas y organizaciones sociales en el
organizaciones afio N
sociales
Numero de alianzas Numero de alianzas con
.1.6- n par r noldgi
516 con parques Alianzas parques tecnologicos y 1 1 1 2 3 3 4 DGTV
111 tecnoldgicos y clusteres industriales en el
clisteres industriales afioN
Nimero de
estudiantes que Numero de estudiantes que
51.7- participan en participan en proyectos de
'11'2 proyectos de Estudiante vinculacion con los sectores 210 392 420 425 425 425 440 DGTV
vinculacion con los publico, social y privado en el
sectores publico, afio N
social y privado.
Nimero de
proyectos Numero de proyectos
institucionales que institucionales que
5.1.8- contribuyen a las contribuyen a las estrategias
Pr 1 2 1 1 2 2 2 DGTV
113 estrategias oyectos nacionales del TecNM en G
nacionales del sectores prioritarios en el afio
TecNM en sectores N
prioritarios.
521 NUmero de registros Registros Numero de registros de
. de propiedad 8 propiedad industrial en el afio 0 0 0 0 1 1 1 DGTV
114 X R otorgados
industrial N
5.2.2- Ndmero de registros Registros Numero de registros de
0 0 0 1 1 1 1 DGTV
115 de derechos de autor otorgados derechos de autor en el afio N
Numero de Institutos . Numero de Institutos
. Instituto .
523 Tecnoldgicos y Tecnolégico Tecnoldgicos y Centros que
. Centros que cuentan 8! cuentan con registros de 0 0 0 1 2 2 2 DGTV
116 . o Centro . .
con registros de articipante propiedad intelectual en el
propiedad intelectual P P afio N
Programa de apoyo Programa de apoyo
5.2.4- implementados para Programa implementados para el
. 1 1 1 1 D
117 el registro de implementado registro de propiedad 0 0 0 GV
propiedad intelectual intelectual en el afio N
NUmero de eventos Numero de eventos de
5.2.5- de promocién de la Evento promocion de la propiedad
1 1 1 1 D
118 propiedad intelectual realizado intelectual realizadosl en el 0 0 0 GV
realizados afio N
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Unidad de Metas
Indicador Método de Calculo Responsable
2027
Ndmero de cursos Nimero de cursos impartidos
5.2.6- . . Cursos . R
impartidos en . X en propiedad intelectual en el 0 0 0 1 1 1 1 DGTV
119 X X impartidos o
propiedad intelectual afio N
Nimero de
estudiantes que Numero de estudiantes que
53.1- participan en el . participan en el Modelo de
Estudiante 0 0 100 100 105 110 115 DGTV
120 Modelo de Talento Talento Emprendedor del
Emprendedor del TecNM en el afio N
TecNM
5.3.2- Numero de Proyectos de Ndmero de proyectos de
proyectos de emprendimient - o 25 23 25 26 27 28 29 DGTV
121 . emprendimiento en el afio N
emprendimiento °
Numero proyectos .
o NUmero proyectos de
de emprendimiento L
5.3.3- de base tecnoldgica emprendimiento de base
- X 8 Proyectos tecnoldgica impulsados por el 1 1 1 1 2 2 3 DGTV
122 impulsados por el - P
L o instituto tecnolégico o Centro
instituto tecnoldgico o
enelafioN
o Centro
5.3.5- Numero de NQDESS NODESS”en Numero de N?DESS en 1 1 1 1 1 1 1 DGTV
124 en operacion operacion operacion
Nume_ro de Numero de estudiantes
estudiantes participantes en proyectos de
54.1- participantes en Estudiante servicio social con impacto 210 392 350 360 370 375 380 DGTV
125 proyectos de servicio . . ~
. . regional o nacional en el afio
social con impacto N
regional o nacional
Nimero de
549 comunidades Comunidad Numero de comunidades
e beneficiadas por - beneficiadas por proyectos de 0 0 0 1 1 2 2 DGTV
126 . beneficiada - X "
proyectos de servicio servicio social en el afio N
social
NUmero de personas .
5.4.3- beneficiadas por Persona Nimero de personas
i L P L. beneficiadas por actividades 0 0 300 310 315 320 325 DGTV
127 actividades de beneficiada . ) o
. N de servicio social en el afio N
servicio social
Nimero de
. NG .
55.1- estud!a_ntes que Estudiante um_e.ro de estudiantes que
participan en L participan en programas de 2 3 12 12 14 16 20 DGTV
130 participante . ~
programas de educacion dual en el afio N
educacién dual
Nimero de
estudiantes que Numero de estudiantes que
participan en . participan en programas de
5.5.3- Estudiante P
programas de - intercambio académico 4 10 8 8 10 10 12 DGTV
132 . N participante . ) )
intercambio nacional e internacional en el
académico nacional e afioN
internacional
Numero de
académicos que Numero de académicos que
participan en - participan en programas de
554 programas de Acafi?mlco intercambio académico 1 2 1 1 1 1 1 DGTV
133 . . participante . . .
intercambio nacional e internacional en el
académico nacional e afioN
internacional
NUmero de alianzas . .
o NUmero de alianzas con
con organizaciones o
5.5.5- locales para ofrecer organizaciones locales para
- p_ Alianzas ofrecer oportunidades de 1 1 1 1 2 2 2 DGTV
134 oportunidades de o P
P aprendizaje practico y
aprendizaje practico S N
- experiencial en el afio N
y experiencial
Numero de
estudiantes que . "
s Numero de estudiantes que
participan en la L
. participan en la Cumbre
5.5.6- Cumbre Nacional de Estudiante Nacional de Desarrollo
o Desarrollo - o o 97 98 100 100 105 110 115 DGTV
135 Tecnoldgico participante Tecnolégico, Emprendimiento
R g ; e Innovacién (InnovatecNM)
Emprendimiento e o
. enelafioN
Innovacién
(InnovatecNM)
Sistema de seguimiento de
5.6.1- Sistema de Sistema .
. 1 1 1 1 1 D
136 seguimiento de implementado egresadosellma;ri]lsn’]entado en 0 0 GTV
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q Metas
Indicador phicaclce Método de Calculo Responsable
2028
egresados
implementado
Numero de
56.3- estudiantes y Estudiantes y Numero de estudiantes y
-13-8 egresados egresados egresados participantes en 0 180 210 220 240 240 245 DGTV
participantes en participantes ferias de empleo en el afio N
ferias de empleo
Nimero de
estudiantes y Numero de estudiantes y
egresados que | egresados que participan en
~ . Estudiantes y -2
5.6.4 participan en egresados programas de for_mauon o o o 20 20 20 60 DGTV
139 programas de participantes complementaria en
formacion habilidades blandas en el afio
complementaria en N
habilidades blandas
Nimero de .
egresados NuUmero de egresados
. incorporados al mercado
5'12'05 mg‘rcc‘;g;"{:g::af'en iniirres:r‘izo laboral en los primeros doce 134 56 228 264 282 288 288 DGTV
los primeros doce P meses de su egreso en el afio
meses de su egreso N
Nimero de . .
convenios vigentes Numero de convenios
con instituciognes de vigentes con instituciones de
5.7.2- educacion superior Convenio educacion superior 0 0 o 0 0 0 1 SA
142 extranieras para vigente extranjeras para programas SPV
programjas depdoble de doble titulacién en el afio
N
titulacion.
Numero de alianzas . .
estratégicas con Numero de alianzas
empresasgextranjeras estratégicas con empresas
5.7.4- para programas de Alianzas ext!‘anjeras pzjlra programas 0 0 0 1 2 3 4 SA
144 intercambio de intercambio y proyectos SPV
proyectos conju\r/1tos conjuntos de investigacion en
de investigacion elafio N
5.7.5- N:Jor“?;agse Programa Numero de programas 0 0 o 0 0 0 1 SASPV
145 acadr:émgicos que se académico académicos que se ofertan en
ofertan en inglés. inglés en el afio N
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Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de

financiamiento sostenible.

Unidad de N V1t
Indicador . Método de Calculo Responsable
Medida 2027 2028
Numero de Institutos
Tecnoldgicos Ndmero de Institutos
Federales, Unidades, Tecnoldgicos Federales,
Centros o Regularizaci Unidades, Centros o
6.1.7- Extensiones que han g, Extensiones que han DPPP
N 6nde . R L 0 0 0 1 1 0 1
153 regularizado su . regularizado su situacién DRMS
- i inmuebles - X X N
situacion juridico- juridico-patrimonial mediante
patrimonial mediante la obtencidn de escrituras
la obtencion de publicas en el afio N
escrituras publicas
Instituto Tecnoldégico . -
6.2.1- o centro con sistema Institucion Instituto Tecnolégico o centro
. . N - con sistema de gestion de 0 1 1 1 1 1 1 CISO
155 de gestion de calidad certificada . . o
e calidad certificado en el afio N
certificado
6.2.3- Sistema de geftlon Sisterna S|st§ma d«_ﬂ. .gestlon de IaH
de la energia e energia certificado en el afio 0 0 0 0 0 1 1 SSA
157 L certificado
certificado N
Slstema' de igualdad . Sistema de igualdad de
6.2.4- de géneroy no Sistema . L,
T o género y no discriminacion 1 1 1 1 1 1 1 SSA
158 discriminacion certificado e o
. certificado en el afio N
certificado
Sistema de seguridad . . .
6.2.5- y salud en el trabajo Sls_t?ma Sistema de sggurlda.d_y salud 0 0 o 0 0 0 1 SSA
159 . certificado en el trabajo certificado
certificado
Nimero de
servidores piblicos Numero de servidores
que cumplen con al Ublicos que cumplen con al
menos 40 horas de P 9 P
o o menos 40 horas de
capacitacion al afio . N,
6.2.7- en temas tales como: Servidores capacitacion en temas tales
- " : publicos como: cultura de ética, no 95 89 90 90 90 95 95 DRH
161 cultura de ética, no R N "
o capacitados discriminacion, prevencién
discriminacion, .
L del acoso e igualdad de
prevencion del acoso . . .
. . género, administracién
e igualdad de género, - o
- - publicaen el afio N
administracion
publica, entre otros
an;::rtg;—jéloplzs;c; Institucion Instituto Tecnoldgico o centro
.3.1- la iniciativa; 100%
63 iniciativa; 100% libre con que opera |a iniciativa; 100% 1 1 1 1 1 1 1 DCD
162 - reconocimie libre de plastico de un solo
de plastico de un solo -
nto uso en el afio N
uso
Numero de
proyectos para Numero de proyectos para
6.3 disminucién de ) Proyectos dlsmmuaoq de §0n§umo de 1 1 1 1 1 1 1 DME
163 consumo de energia energia eléctrica
eléctrica implementados en el afio N
implementados
Nimero de .
. Laboratorios . .
laboratorios, talleres, Ndmero de laboratorios,
, talleres,
6.4.2- aulas con talleres, aulas con JDA
s aulas con . . 2 2 3 3 2 2 2
166 actualizaciony equipo actualizacion y mejora de DDA
m.EJOI'a.de actualizado equipamiento
equipamiento
cuprzrclier:it::]tj:el Numero de mantenimientos
6.43 calindario de realizados en el afio N / DRMS
S o Porcentaje nimero de mantenimientos 94% 92% 85% 86% 90% 90% 95% DME
167 mantenimiento S
X programados en el afio N cc
preventivo y
. 100
correctivo
Numerp de gestiones Numero de gestiones
realizadas ante X .
6.4.4- obiernos estatales Gestiones realizadas ante gobiernos
e 8 - . " estatales para la asignacion 1 1 1 1 1 1 1 SPV
168 para la asignacion de realizadas
de recursos para
recursos para )
. infraestructura
infraestructura
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Metas

Responsable

Numero de procesos
institucionales Nimero de procesos
6.4.6- modernizados o » institucionales modernizados
o automatizados [ocesos o automatizados mediante 0 0 2 0 1 0 1 cc
170 ) modernizados . o
mediante herramientas digitales en el
herramientas afioN
digitales
Instituto tecnolo.glco Instituto tecnolégico o centro
6.5.1- o centro que aplica la ue aplica la identidad
- identidad Institucién _Queap 1 1 1 1 1 1 1 DCD
171 T institucional completa del
institucional TecNM en el afio N
completa del TecNM
Instituto tecnolégico Instituto tecnolégico o centro
6.5.2- o centro que que participa en la campafia
- participa en la Institucién " oy o 0 0 1 1 1 1 1 DCD
172 o TecNM cerca de ti” en el afio
campafia “TecNM N
cerca de ti”
Nimero de
teriales d
ma en.a es. 'e Numero de materiales de
comunicacion Materiales d comunicacién generados y
6.5.3- d ateriales de
173 di?::jir;osos a\]/ra comunicacién difundidos para fortalecer la 0 0 2 2 2 3 4 DCD
p difundidos campafia “Orgullo TecNM” en
fortalecer la =~
. elafio N
campaiia “Orgullo
TecNM”
Porcentaje de Numero de directivos,
directivos, docentes docentes y personal de apoyo
y personal de apoyo y asistencia capacitados en el
. y asistencia Cédigo de Conducta del
6.6.1 capacitados en el Persgnal TecNM y el Cédigo de Etica 0 0 0 1107276 166/276 193/276 221/276 DRH
177 ™ capacitado A =40% =60% =70% =80%
Codigo de Conducta del Gobierno Federal / total
del TecNM y el de directivos, docentes y
Cédigo de Etica del personal administrativo del
Gobierno Federal TecNM *100
Porcentaje del
presupuesto ej_erc.ldo Porcentaje del presupuesto
conforme a criterios L -
6.6.2- de equidad ejercido conforme a criterios
= X ’ Porcentaje de equidad, austeridad y 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% DRF
178 austeridad y . X X
. N racionalidad establecidos en
racionalidad S
. la normatividad
establecidos en la
normatividad
. . Sistemas
Numero de sistemas . .
6.6.4- de informacién creados, Numero de sistemas de
o X integrados informacién creados, 9 7 7 7 9 10 11 cc
180 creados, integrados . )
N y/o integrados y/o actualizados
y/o actualizados .
actualizado
Insti 16gi -
nstituto tecnologico Instituto tecnoldgico o centro
6.6.6- o centro gue Informe que presenta informe de
. presenta informe de - 1 1 1 1 1 1 1 DPPP
182 - presentado rendicion de cuentas en
rendicién de cuentas . =
) tiempo y forma en el afio N
en tiempo y forma
Porcentaje de Numero de solicitudes de
solicitudes de informacién atendidas dentro
6.6.7- informacion . de los plazos establecidos en
Porcen 100% 100% 100% 100 100 100 1007 A
183 atendidas dentro de orcentaje el afio N / Total de solicitudes 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% sS
los plazos de acceso a la informacién
establecidos recibidas en el afio N.
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